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Cheres adhérentes, chers adhérents,

Nous ne savions pas que c¢’était impossible, alors nous I'avons fait | Une formule qui résume toute

I'énergie, le travail et I'enthousiasme déployé par les forces d’e-graine Nouvelle-Aquitaine cette année. .. et
quelle année !

Résultat du diagnostic de territoire entrepris I’année derniere avec le soutien de France Active, I’association a trou-
vé sa place aupres des acteurs des territoires, des réseaux d’acteurs et des citoyen.ne.s.
lllustration concréte de cet élan : le déploiement et la multiplication d’expérimentations pédagogiques, notre bascule
vers une structure employeuse en parallele d’une structuration interne importante et le soutien croissant de citoyen.
ne.s adhérent.e.s & notre projet associatif -renforcant ainsi notre conseil d’administration de nouveaux membres !

Témoin de cet envol : la diversité des partenaires locaux qui nous ont fait confiance pour sensibiliser des personnes
éloignées des enjeux de société. Ainsi, nos actions se sont largement déployées en Gironde : de la Métropole Bordelaise

a ses grandes périphéries - du Bassin d’Arcachon aux portes du Médoc - et au-dela jusque dans les Landes et le Lot-
et-Garonne !

Plus encore, notre expertise en construction d’outils pédagogiques rayonne déja sur un périmetre national via la création
- réussie - de I'exposition « Un enjeu planétaire : I'alimentation durable » pour I’ADEME.

Ainsi, notre savoir-faire pédagogique se renforce rapidement d’une connaissance des problématiques des territoires et
nourrit des aspirations de déploiement au-dela de la Gironde.

Naturellement et en réponse aux sollicitations de nos partenaires : I'association a recruté Aude en qualité de coordina-
trice de la structure ainsi que 2 salariées supplémentaires ! Soutenues par des jeunes en service civique et des sta-
giaires, ¢’est donc désormais toute une équipe qui défend avec enthousiasme et optimisme les valeurs de notre projet

associatif aux cOtés de partenaires et de bénévoles dont I'appui solide nous permet de cultiver I'envie d’agir aupres du
plus grand nombre.

Ainsi, alors que les enjeux mondiaux sont aussi nombreux que déterminants pour I’avenir, notre ambition ne saurait
étre une seule obligation de faire ensemble mais aussi une obligation de résultat sociétal. C’est donc avec une grande
détermination que nous travaillons et travaillerons encore a faire de cette aventure une structure de I'ESS exemplaire !

Solidairement,

Le conseil d’administration d’e-graine Nouvelle-Aquitaine

Carted’identité

Nom : e-graine Nouvelle-Aquitaine
Date de naissance : 2016

Siege social : 3-5 rue de Tauzia
33800 Bordeaux

e-mail : contact@e-grainena.org
site : www.e-graine.org




Ces moments marquants qui font naitre et grandir
les comportements solidaires et responsables.

UN MOUVEMENT D’EDUCATION A LA CITOYENNETE MONDIALE
POUR ACCELERER LES TRANSITIONS

l'y a 12 ans, le mouvement associatif e-graine est né en fle-de-France. 2018 a marqué
la derniere année de I'expérimentation d’une structuration nationale autour de I'Union des
associations e-graine (créée en mars 2016). Les 5 associations régionales qui composent
le mouvement ont pu alors évaluer le bienfait de se réunir autour d’une association cceur
de réseau pour démultiplier I'impact social de leurs actions sur les territoires, et impulser
les adaptations nécessaires pour les 3 prochaines années.

Et nous ne sommes pas les seul.e.s a étre convaincu.e.s que I'éducation a la citoyenneté
mondiale est un levier essentiel pour accélérer la transition vers un développement du-
rable ! Nous avons été sélectionnés avec 8 autres projets par la fondation MACIF et I'Avise
pour participer au programme P’INS qui a pour vocation d’accompagner le changement
d’échelle des projets socialement innovants. Nous avons également pris part a diverses
dynamiques citoyennes et associatives nationales en nous investissant dans Educasol, le
Collectif pour une Transition Citoyenne ainsi que le Festisol pour accroftre les synergies
entre acteurs et les collaborations pour un monde solidaire et responsable.

ZERO DECHET ZERO GASPILLAGE

A I'occasion d’évenements remarquables autour des démarches zéro déchet,
e-graine a répondu présent pour sensibiliser les citoyen.ne.s, petit.e.s et grand.e.s,
aux cotés des collectivités, syndicats de déchets ou collectifs citoyens. Le démarche
s’est poursuivie au plus pres des citoyens.ne.s en allant & leur rencontre dans leurs
quartiers au sein de la Métropole Bordelaise. Le défi étant d’allier les démarches de
réduction des déchets et du gaspillage a une logique économique ancrée dans une
réalité de terrain.

VERS DES TERRITOIRES ZERO PESTICIDE

Au 1er janvier 2019, I'utilisation des pesticides est proscrite pour les particuliers. Or, pour
faire correspondre la mise en place d’une législation aux pratiques, les collectivités ne sont
pas toujours outillées. La Région Nouvelle-Aquitaine a souhaité encourager les communes
dans cette démarche et nous a donc permis de leur proposer des actions de sensibilisation.
Ce flit pour nous I'occasion de travailler en partenariat avec I'association C Koi ca et d’allier
nos domaines d’expertise au service de ce projet commun pour sensibiliser petit.e.s et
grand.e.s sous des formats différents : du jeu de plateau qui laisse la magie opérer entre
jardinier.ére.s amateur.trice.s qui échangent sur le jardinage alternatif au conte dans lequel
sont embarqués les enfants pour réaliser des défis qui aideront le pays des milles fleurs !
C’est ainsi qu’est né le dispositif « Jardiner au naturel » en Gironde, dans les Landes et en
Lot-et-Garonne.

Les actions en chiffres
1300 280

personnes sensibilisées

47 éducatives

actions éducatives

Ces moments marquants qui font naitre et grandir
les comportements solidaires et responsables.

A LA RENCONTRE DES CITOYEN.NE.S LES PLUS ELOIGNE.E.S DES
MESSAGES DE PREVENTION TRADITIONNELS

EGNA s’est aussi concentrée cette année a proposer des actions aux citoyen.ne.s n'ayant pas ou
peu acces aux messages de prévention et de sensibilisation. Pour cela et avec le concours d’asso-
ciations d’usager.ére.s, EGNA a pu aller a la rencontre de jeunes mamans, de femmes migrantes,
de familles en démarche d'insertion et les a accompagné.e.s sur des thématiques variées telles

que la santé, I'environnement ou I'alimentation. Interpretes, adaptation des supports de communi-
cation et supports éducatifs pour plus de visuels, un important travail pour adapter les outils a ces
particularités a été nécessaire pour créer des espaces d’échanges adéquats permettant I’expression
de tou.te.s

DES PROJETS POUR L'ALIMENTATION DURABLE
Une formation avec de nouveaux.elles adhérent.e.s, des défis, les prémices de la création d’un jeu
grandeur nature, ou la réalisation de I'exposition « Alimentation saine et durable » avec I'ADEME,
‘ I'équipe d’EGNA s’est dirigée naturellement vers des projets pour une alimentation saine et durable.
Un sujet qui enchante I'équipe qui se lance chaque jour le défi de partager des repas respectueux
afin d’allier convictions personnelles, convivialité, exemplarité et recherche de solutions !

Une premiére expérience avec la ville de Bordeaux, d’accompagnement des citoyen.ne.s dans
cette démarche et un premier test qui plait et qui rassemble, un triptygue : micro-trottoir,
atelier-projection, soirée défis pour que tou.te.s les métropolitain.e.s se posent des questions et
avancent un peu plus chaque jour vers une consommation responsable et durable, qui commence
des l'assiette !

Pour permettre la promotion des initiatives existantes, la mise en lien et I'accompagnement des

citoyen.ne.s vers des solutions proches de chez elles.eux, I'équipe d’e-graine s’est concentrée sur

I'identification des initiatives et acteurs présent.e.s afin de porter a la connaissance des citoyen.ne.s ces
dernier.ere.s, qui pourraient leur permettre de consommer local, sain et accessible !!! L'occasion d’innover via

des dispositifs éducatifs faisant appel a plusieurs formats et médias et de créer des moments d’échange et de convivia-

lité entre les citoyen.ne.s d’un méme quartier.

¥ |

MOBILISATION

Soirées, formations, débats, week-end collectif avec les adhérent.e.s, création d’un jeu, cette
année 2018 a été I'occasion d’expérimenter différentes fagons de mobiliser de nouveaux.elles
citoyen.ne.s autour de notre projet associatif « Cultivons I'envie d’agir » et ainsi imaginer des
actions pertinentes par rapport aux ambitions des Néo-Aquitains e-grainé.e.s !

Notre participation a des événements nationaux comme le Festival des Solidarités, la Féte des
Possibles et le Festival Alimenterre ont été autant d’occasions de faire connaitre et valoir nos
valeurs, d’inciter les individu.e.s a rejoindre de telles dynamiques collectives et a trouver leur
juste place : accompagnateurs.trice.s, photographes, acteur.trice.s de théatres, et bien d’autres.

Lavie associative en chiffres

26 1030

adhérents heures d’actions bénévoles

12 21

soirées rencontres bénévoles




Le consell d’'administration

et les permanents

LES MEMBRES DU CA

André Amaro
. Membre du CA depuis 2016
" Responsable RH groupe vétérinaire

Cécile Anselmino
# Membre du CA depuis 2016
Comédienne clown

Vincent Feld
Q Membre du CA depuis 2016
Consultant gestion des
organisations associatives

Céline Henry

Membre du CA depuis 2016
Conseillere pédagogique rectorat
de Bordeaux

Hiba Farah
# Membre du CA depuis 2018
Chargée de médiation déchets

. Barbara Van Marrewijk
w Membre du CA depuis 2016
. Consultante recherche clinique

Dorian Simon-Meslet

Membre du CA depuis 2018

. Chargé de mission développement
durable et diversité

Tommy Azoulay
Membre du CA depuis 2018
Etudiant biologie

Amélie Lafon
Membre du CA depuis 2016
Ecrivaine public et formatrice
indépendante

Nathalie Porte
- Membre du CA depuis 2016
Chargée de programme éducation
aux migrations

Mathieu Préel

Q Membre du CA depuis 2016

Chef d’entreprise solutions
assainissement écologique

Aline Robert
» Membre du CA depuis 2016
Educatrice spécialisée

3salariés

Aude : Chargée de développement /
Coordinatrice

Gaélle : Chargée de projets éducatifs
Sarah : Animatrice a la citoyenneté
mondial

3volontaires

Hugo : mission animation/mobilisation

Sarah : mission animation/mobilisation

Lisa : mission animation

4 stagiaireS

Gaélle : stagiaire chargée de projet (Master d’écologie
humaine)

Alice : stagiaire animatrice (DUT animation au dévelop-
pement durable)

Dimitri : stagiaire (DUT animation socio-

culturelle)

Marie : stagiaire (licence communication)

Périmétre desactions:
Agglomeération borde-
laise,Gironde, Landes et
Lot-et-Garonne

des innovations pour 2019...

DEPLOIEMENT DES PROGRAMMES EDUCATIFS : BIEN-ETRE, BIEN VIVRE, DECHETS, ALIMENTATION
Afin de maximiser son impact social, EGNA souhaite participer au déploiement de grands programmes éducatifs nationaux autour du vivre en-
semble, de la consommation responsable et de la participation citoyenne.
Au regard des enjeux des territoires, EGNA a souhaité retenir deux grandes thématiques autour desquelles elle souhaite concentrer son énergie et ses
actions afin de mobiliser les citoyen.ne.s et collectivités : I'alimentation durable et les déchets.

Le développement de ces programmes est envisagé sur les territoires ruraux et dans les quartiers prioritaires (Quartiers Politique de la Ville) qu'EGNA a
identifié comme prioritaires lors de I'étude d’implantation finalisée début 2018. Pour se faire, une stratégie de présence territoriale est envisagée pour 2019,
I'idée étant de renforcer notre ancrage au plus prés des citoyen.ne.s concerné.e.s par I'action.

UN NOUVEAU PROGRAMME PEDAGOGIQUE : « UN UNIVERS CITOYEN »
Appréhender le réel dans toute sa complexité, développer un sentiment d’appartenance a une humanité commune, déconstruire les préjugés et aller a la

rencontre de I'autre, valoriser la diversité culturelle et étre acteur du « vivre ensemble », lutter contre le repli sur soi et le développement des discriminations,
stimuler Iaction citoyenne pour un monde solidaire. Voici pourquoi I'Union des associations e-graine, avec le soutien financier de I'’Agence Frangaise pour le

Développement (AFD), expérimente la mise en place du nouveau programme pédagogique d’e-graine « L'éducation a la citoyenneté mondiale au service de la
création d’un monde commun ». Dans ce cadre, en 2019, e-graine Nouvelle-Aquitaine contribuera a sa construction et son déploiement notamment au travers
de deux dispositifs : « [-migrant » a destination des jeunes en adéquation avec les programmes de I'éducation nationale (colleges, lycées) et un dispositif événe-
mentiel, itinérant et vivant, « Des chemins partagés » & destination du grand public. Un nouveau grand chantier pédagogique pour développer I'esprit critique au
service de la création d’un monde commun.
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CONSOLIDATION ET EXEMPLARITE
En 2019, EGNA augmente sa capacité d’action, maximise son impact et décide d’investir, notamment sur I'évaluation pour monter en qualité.
Aussi, EGNA souhaite davantage s’impliquer dans la promotion de dynamiques de réseaux. Ainsi, elle souhaite développer la sensibilisation au modele
qu’elle porte. Démontrer une organisation interne exemplaire de I'ESS jeune dynamique, innovante et en adéquation avec les valeurs portées par le
projet associatif fait partie des enjeux de 2019.
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EGNA a cloturé le 31 décembre 2018 les comptes de son

second exercice comptable, du 01.01.2018 au 31.12.2018
Les opérations comptables ont été saisies par le cabinet

d’expertise Plurialys.

BILAN ECONOMIQUE 2018

2018 correspond a la premiére année de professionnalisa-
tion pour e-graine Nouvelle-Aquitaine, qui présente un modéle
économique hybride.

Le compte de résultat présente des recettes a hauteur de 57 K€,

composées de :

- 36 K€ de ventes de prestations de services (soit 64% des produits)
dont 19 K€ de prestations de services, 12 K€ de création d’outils
pédagogiques et de 5 K€ de théatre forum et autres prestations divers
- 20 K€ de subventions (soit 36% des produits) dont 13 K€ de subven-
tion du Fonds régional du Développement de la Vie Associative (FDVA)
pour la formation des bénévoles d’une part, et pour le financement
d’actions innovantes d’autre part ; dont 7 K€ d’aides a I'emploi et a

RESSOURCES 2018 2017
Prestations de services 36 430 2406
Adhésions et mécénat 375 2040
Subventions d’exploitation 13000 21000
Aides a I'emploi 7321 880

Engagements a réaliser 8000 _

I'indemnisation de services civiques

Les dons se montent en comptabilité a 375€. On notera qu’il s’agit
uniquement des dons faits en especes, ceux payés en ligne via

le site HelloAsso étant versés en 2018 a I'Union des associations
e-graine pour 660 € (En 2019, ce ne sera plus le cas).

A noter les 8 K€ comptabilisés en engagements réalisés repré-
sentent la part effective sur 2018 de la subvention régionale
tri-annuelle d’aide a I'emploi associatif de 21 K€ obtenue et
comptabilisée en 2017.
Face a ces recettes, les dépenses de I'association se sont
montées a 39 KE.

Les principaux postes ont été les suivants :

Salaires, traitements et charges sociales : 24 K€ (soit 63%
des charges)
Ces salaires comprennent I'embauche de la coordinatrice
Aude a partir de mi-mai (en congé maternité a partir d’ao(t),
de la chargée de projets Gaélle a partir d’aodt et de Sarah en
tant qu’animatrice a partir de septembre, les indemnités de
services civiques (total de 13 mois pour 3 personnes),

EMPLOIS
Achats de marchandises 315
Autres achats et charges 13568 4294
externes
Salaires et traitements 20 525 1103
Charges sociales 3843 36
Dotations aux amortissements | 269

Engagements a réaliser _ 21000

et la formation du personnel.

Ce poste de dépenses est trés bas par rapport aux produits générés
sur I'exercice, du fait d'un trés fort engagement bénévole sur
I'année, qui se valorise a 14 428 €, et qui comprend :

- Bénévolat de futurs salariés : 3,5 mois de coordination bénévole de
Aude entre 2 contrats salariés (portage par e-graine lle-de-France
jusqu’au 28 février puis embauche par e-graine Nouvelle-Aquitaine le
14 mai) ;15 jours de bénévolat de Sarah en amont de son embauche
en tant qu’animatrice. Ces bénévolats furent a chaque fois les pré-
mices d’une embauche, et ont donc été valorisés a hauteur du salaire
chargé qui fut ensuite accordg.

- Bénévolat d’adhérents pour tenue de stands : 280 heures valorisés a
hauteur du SMIC chargé

- Bénévolats du conseil d’administration : 120 heures, qui du fait des
hauts niveaux de compétences et de qualifications, sont valorisées au
double du SMIC chargé.

Achats et charges externes : 13,5 K€ (soit 36% des charges) dont

- Sous-traitance : 7 K€ dont 5K€ de prestation d’EGI (e-graine
d’images) pour la réalisation de I'exposition ADEME sur I'alimentation
durable

- Location immobiliere : 1,7 K€ dont uniquement 900€ de charges fixes
de loyer, du fait de la mise a disposition des bureaux par I'Union de
janvier a septembre, estimée a 2,7 K€

- Déplacements et réception : 1 K€

On notera les trés faibles achats sur 2018, qui sont liés a une forte
volonté de I'équipe de limiter les dépenses et d’utiliser au maximum du
matériel d’occasion et/ou recyclé sur la phase d’amorcage. Toutefois,
I'objectif a partir de 2019 est d'investir dans du nouveau matériel afin
de gagner en professionnalisme grace a des kits d’animation plus
qualitatifs. Ainsi ce faible niveau d’achat ne se reproduira pas.

Rapport

financiler

BILAN FINANCIER 2018

En 2018, I'association a immobilisé pour 1,4 K€ de
matériel informatique, et 2K de voiture (recue en don).

Les fonds propres, nuls en 2017, se montent désormais a 28 K€,
grace au résultat de I'exercice (26K€) et 2K€ de fonds associatif
(mécénat de 2017).

ACTIF 2018 2017
Actif immobilisé 3134
Immobilisations corporelles 3134
Actif circulant 75 367 42152
Créances clients 20 760 16 086
Autres créances 19325 21000
Disponibilités 34632 5066
Charges constatées d’avance | 650

PASSIF 2018 2017
Capitaux propres 28124 (107)
Fonds associatif 2000
Report & nouveau (107)
Résultat de I'exercice 26 231 (107)
Fonds dédiés 13 000 21 000
Dettes 33377 21259
Dettes d’exploitation et autres | 8 978 7387
Dettes discales et sociales 5399 72
Produits constatés d’avance | 23 000 13 800

Les 21K€ de fonds dédiés en 2017, qui correspondent a I'aide a
I’emploi associatif de la région, sont entamés a hauteur de 8 K€ (cf
« Engagements a réaliser sur subventions » du compte de résultat),
soit des fonds dédiés a hauteur de 13 K&,

On comptabilise par ailleurs 23 K€ de produits constatés d’avance,
qui correspondent & 20 K€ de diverses prestations région et 3 K€
de la DREAL.

TRESORERIE

Du fait des produits constatés d’avances (23K€) et des fonds dé-

diés (13K€), I'association engendre un flux positif de trésorerie.
La trésorerie dégagée sera nécessaire pour le développement a
venir, qui nécessitera de nouveaux besoins.

CONCLUSION ET PERSPECTIVES

En conclusion, on retiendra la professionnalisation
croissante de I'activité qui a permis d’augmenter
considérablement les prestations et de moins dépendre
de subventions d’exploitation. Le résultat brut d’exploi-
tation est élevé du fait de trés faibles dépenses, liées a
un fort engagement bénévole, a un effort d’économies tres
significatif et a des aides a I'amorgage telles que des mises a
disposition, prouvant ainsi la vitalité de la vie associative.

Ainsi, apres valorisation des contributions en nature, on

constate un résultat a 9 K€. L'excédent dégagé va permettre

de constituer des fonds propres pour pérenniser I'action, et
témoigne d’une gestion dite « en bon pére de famille » pour cette
premiere année de professionnalisation.

Le Trésorier, Vincent Feld
e-graine Nouvelle-Aquitaine




