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Cette année 2023 fut des plus tristement folles, entre les événements meurtriers du
Proche-Orient, la guerre aux confins de I'Europe, la mort de Nahel et les violences qui s'en
sont suivies, entre politiques déconnectées et en roue libre autour des migrations ou les
coups de rabot du gouvernement sur les budgets de I'économie sociale et solidaire... Entre
autres...

Mais donc, encore une nouvelle année de passée, remplie de défis et d'épreuves. De
reconnaissances aussi. Reconnaissance, telle que lintégration d'e-graine au sein du
conseil d'administration du FONJEP par exemple (hautement symbolique pour le
mouvement e-graine, car espace historique de cogestion des financements de I'éducation
populaire). Ou le renouvellement de I'agrément JEP par le Ministére de de I'Education
nationale. Ou encore la poursuite du projet européen « Questions de migration » en
collaboration avec d'autres acteurs de I'éducation aux migrations au niveau européen. A
'aube de ses dix-huit ans d'existence, e-graine n'a de cesse de grandir, de s'affirmer et de
faire sa part dans la construction de territoires solidaires et responsables. Pour ce faire, e-
graine exprime sa volonté de prendre sa place dans la co-construction des politiques
publiques ou de plaidoyers pour une autre éducation (comme avec 'ECM et |la déclaration
de Dublin), participe a des réflexions au niveau de I'Europe sur les migrations, tisse
toujours plus de liens avec les acteurs et actrices de la société et développe I'impact de ses
actions d’Education 3 la Citoyenneté Mondiale sur le terrain.

Mais, du haut de ces presque dix-huit ans, cette maturité associative engendre aussi son
lot de questionnement, notamment au niveau de la gouvernance de I'Union des
associations e-graine et de I'ensemble du mouvement associatif. Pour mieux répondre
aux besoins croissants des associations, |la décision a été prise lors de I'assemblée générale
de décembre 2023, de doter le mouvement d'un groupement d'employeurs et d'un fonds
de dotation, pour permettre a e-graine de réellement s'épanouir et d'avoir les outils et
espaces de décision nécessaires pour mener a bien ses missions. Cette réflexion sur la
gouvernance est le fruit d'un long labeur d'une centaines de personnes, permanent-es
comme bénévoles, depuis prés de trois ans. L'assemblée générale de 2024 devrait
officialiser I'aboutissement de cette réflexion collective sur la gouvernance du mouvement
de demain et ainsi réaffirmer notre volonté de faire de I'histoire d'e-graine une histoire
d'intérét général. Toujours plus sollicitée, comme le prouve la hausse des prises de parole
dans des assemblées plus politiques, e-graine continue donc de grandir et de se faire
entendre.

Au final, e-graine ne serait rien sans ses membres : adhérent-es, bénévoles, dirigeantes et
dirigeants bénévoles, salarié-es, apprenti-es, stagiaires, services civiques. Si e-graine est
aujourd’hui capable d’affronter avec autant d‘assurance son futur de grand mouvement
d'éducation populaire, tant national qu'au-dela, c'est grace a vous tous et toutes. Nous
devons néanmoins faire le bilan de notre stratégie afin de recalibrer I'ensemble, mettre en
ceuvre une nouvelle gouvernance et une réorganisation de l'équipe. Nous ne vous
remercierons jamais assez de tous les bonheurs et toute la fierté que vous nous avez
apportés au cours de ces quelques années et tenions a vous remercier, sincérement,
chaudement, solidairement... Merci.

Le conseil d'administration de I'Union des associations e-graine.
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Née en 2006, e-graine est un mouvement associatif d'éducation a la citoyenneté mondiale
qui accompagne l'engagement citoyen vers des territoires solidaires et responsables.
Mouvement citoyen composé de bénévoles et de professionnel-les, nous nous retrouvons
autour de documents qui cadrent notre mission et nos actions.

Notre projet associatif

Fruit d'une réflexion collective menée en 2021, notre projet associatif transcrit notre vision
du monde et nos engagements. Depuis notre création en 2006, nous avons mis a jour
notre projet associatif six fois afin de rester connecté-es au monde dans lequel nous
évoluons.

\[e1i=1\ilHlela) Nous croyons en un avenir soutenable et juste pour tous-tes. Nous
croyons dans le pouvoir d'agir des habitant-es, a construire des
territoires de vie conviviaux, solidaires et responsables.

Nous réanimons la confiance dans le faire ensemble. Nous
accompagnons les habitants a renforcer leur pouvoir d'agir
individuel et collectif pour réaliser les transformations nécessaires,
et favoriser un climat apaisé.

N o [SVE S e iETadlelyl Chez  e-graine, nous choisissons d'agir en accompagnant
I'engagement citoyen. Dans ce cadre, notre mission recouvre trois

leviers d'action majeurs.

EDUQUER A LA PARTICIPER A LA
CITOYENNETE MONDIALE CO-CONSTRUCTION
DES POLITIQUES PUBLIQUES

Notre projet éducatif

En complément du positionnement politique exprimé dans notre projet associatif, nous
précisons notre positionnement éducatif dans notre projet éducatif, rédigé en 2022. Celui-
ci témoigne de notre maturité éducative acquise au fil du temps.

Savoir agir en citoyen-ne du monde est un processus d'engagement individuel,
interpersonnel et collectif qui encourage notre capacité a devenir acteur-rice du monde
dans lequel nous voulons vivre, en adoptant une culture d'apprentissage tout au long de
la vie.




Notre accompagnement part de I'invididu et s'adapte en fonction de I'étape du cycle de
'engagement ou il-elle en est. Le cycle de I'engagement citoyen est un processus
vertueux : chaque citoyen-ne, une fois acteur-rice de son engagement, peut a son tour
devenir moteur-rice de 'engagement.

Non-concerné-e Sensible Acteur-rice Moteur-rice

Informé-e Initié-e Mobilisateur-rice

' L'éducation & la citoyenneté mondiale est une éducation qui permet aux personnes
de réfléchir de facon critique au monde et a la place qu'ils y occupent ; d'ouvrir leurs

yeux, leur coeur et leur esprit a la réalité du monde aux niveaux local et mondial.

Elle donne aux personnes les moyens de comprendre, d'imaginer, d'espérer et

d'agir pour créer un monde fait de justice sociale et climatique, de paix, de

solidarité, d'équité et d'égalité, de préservation de la planéte et de compréhension
commune. Elle implique le respect des droits humains et de la diversité, I'inclusion

et une vie décente pour tous et toutes, dés a présent et pour I'avenir.

Définition de 'UNESCO, Déclaration de Dublin 2022
Nos axes thématiques

Pour renforcer nos positionnements politiques, nous avons formalisé nos quatre axes
thématiques d'intervention. Ces axes ont été validés par le conseil d'administration de
I'Union en mars 2022.

Accélérons l'adoption de modes de vie plus sobres
et conviviaux

UNE ECONOMIE PLUS VERTUEUSE
Engageons-nous vers une économie au service du
bien commun

DES SOCIETES PLUS INCLUSIVES
Construisons des sociétés inclusives et développons
les solidarités locales et internationales

UNE DEMOCRATIE PLUS PARTICIPATIVE
Participons a la vie de la cité




Notre structuration

Notre mouvement tire sa force du nombre et de la variété des
structures qui le composent.

&

9 ASSOCIATIONS LOCALES Ot 0 ‘
. . . ore A

qui portent l'action sur le terrain et mobilisent NG v

dans les territoires.

1 ASSOCIATION CCEUR DE RESEAU
L'UNION DES ASSOCIATIONS E-GRAINE

qui accompagne les associations locales et
développe le mouvement.

5 ORGANISATIONS SPECIALISEES DE

OQ?'?AME

L’ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

orray,
A .,

devenl!l

ORGANSME OF FOIMATION COCPERATE

Terravox
L'entreprise qui favorise la réduction des déchets et optimise les
ressources.

Faireprod
L'agence de communication responsable qui valorise lintérét
général.

Savoir Devenir

L'école des transitions qui forme aux métiers d’aujourd’hui et de
demain.

Le Laboratoire d'Initiatives Alimentaires
L'espace de concertation qui fait vivre une démocratie alimentaire
locale.

La Maison des Alternatives
Un tiers-lieu éco-culturel et citoyen qui accompagne la transition
rurale.

Nos ambitions collectives 2022-2026

En 2022, le mouvement e-graine a défini 5 ambitions collectives pour 5 ans::

"> DEVELOPPERLES
. ACTIONS D'ECM SUR
iy LES TERRITOIRES

ETRE UNE ” UNIR NOS FORCES EN
/'y ORGANISATION FAVEUR DE
<>/  APPRENANTEET L'ACCOMPAGNEMENT
" EPANOUISSANTE A LENGAGEMENT
7 TISSER DES COOPERATIONS
DONNER DE / — g ™\ >
L AMPLEUR A LECM \ .\ ECONOMIQUES, SOCIALES

Fass ¥% ET SOLIDAIRES



Notre impact

adhérent-es

heures d'actions éducatives

bassins de vie couverts

heures de bénévolat

m personnes sensibilisées

Le mouvement e-graine est précurseur dans sa vision de I'’éducation a
la citoyenneté mondiale et son envie de la déployer en tissant des liens
de coopération sur les territoires.

Margot Meunier, coordinatrice e-graine Pays de la Loire




Le renforcement de notre positionnement

En 2023, le mouvement e-graine s'est renforcé sur sa mission “participer a la co-
construction des politiques publiques”.

Le Germoir, un moment clé d’appropriation

Le Germoir est le rendez-vous annuel qui réunit lI'ensemble du mouvement e-graine,
permanent-es et dirigeant-es bénévoles des associations e-graine et des organisations
spécialisées. Ce moment clé de la vie de notre mouvement est 'occasion de se rencontrer,
se retrouver, de questionner nos choix dans le mouvement, de débattre de multiples
propositions, de célébrer les succes de I'année écoulée et méme de réver.

En 2023, le Germoir s'est tenu dans l'un des
lieux emblématiques du mouvement : la
Maison des Alternatives a Chennegy (Aube).
Le programme s'est articulé autour de notre
mission “co-construire les politiques
publiques” avec différentes questions comme
fil rouge : Pourquoi et comment participer a la
construction et a l'évolution des politiques
publiques ? Comment contribuer a mettre les
citoyen-nes au coeur des décisions ? Et de
quelle fagon porter des messages aupres des
instances politigues et de la société civile ?

Groupe de travail lors du Germoir - Juillet 2023

Notre premier communiqué : “Je vois, j'écoute, j'accueille”

Les semaines du mois de juin ont été particulierement tristes
et violentes en France. Lors du Germoir, nous avons ressenti
collectivement le besoin de nous recueillir et de transmettre
un message de solidarité.

Quelques jours aprés, nous avons publié notre premier
communigué pour réagir et prendre position sur ces
événements tragiques. Il illustre notre vision du monde et
notre sensibilité.

Ce communiqué est I'une de nos premiéres actions de prise
de position collective et reflete notre volonté a faire remonter
la parole du terrain.

Retrouvez notre communiqué de juillet sur notre site internet.
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Notre role d’acteur de I'’éducation populaire

L’agrément Jeunesse Education Populaire renouvelé

E _‘. Au travers de cet agrément, le ministére de I'Education Nationale et de la

e, o Jeunesse reconnait comme partenaires particuliers et privilégiés les

tirusaut Fineast  gssociations qu'il souhaite aider et qui s'engagent a respecter un certain

' ' "'_ nombre de critéeres L'agrément revét par ailleurs un caractere valorisant :

b c'est un label de qualité qui reconnait la valeur de notre projet éducatif.
Ainsi, 'Union des associations e-graine a renouvelé son agrément en
septembre 2023 et par extension a pu en faire bénéficier 'ensemble de
ses associations membres dont I'ancienneté était supérieure a 3 ans.

Notre intégration au conseil d’administration du FONJEP

Le Fonds de Coopération de la jeunesse et de
I'Education populaire (FONJEP) est un organisme | A N\
cogéré par |'Etat, les collectivités et les associations créé | * | g' I N

L . . . “” I ¥
en 1964. Véritable pble de ressources, il a pour mission L

B . L Fonds de coopération

de renforcer le développement des projets associatifs  delajeunesse et de I'éducation populaire
de jeunesse et d'éducation populaire.

. _»-,:} '\‘%.3 B

&

Depuis juin 2023, e-graine sieége également au conseil d'administration du FONJEP, au
méme titre que toutes les grandes associations d'éducation populaire historique : une trés
belle reconnaissance pour notre mouvement ! Ainsi, au cours du deuxiéme semestre,
nous avons ainsi découvert le fonctionnement de cet organisme a l'aube de ses 60 ans et
rencontrer de nombreuses personnes engagées en faveur de I'éducation populaire.

Notre participation a la transition des territoires

En avril, e-graine a intégré le Club des partenaires

Q, de la communauté COMETE (COMmunauté

c O METE Ecologique et TErritoires), portée par le ministére

Mmunauté Ecologie et TErritoires de la Transition Ecologique et de les Cohésion des
Territoires (MTECT).

ra ol

COMETE est une plateforme de gestion de projets pour accompagner les territoires a
mettre en ceuvre la transition écologique.

Parmi les 400 acteurs présents sur la plateforme, une vingtaine de structures, dont e-
graine, ont été sélectionnées pour former le Club des partenaires, leur accordant ainsi
une place privilégiée pour dialoguer sur la mise en ceuvre de la stratégie du Commissariat
Général au Développement Durable ! Notre participation constitue ainsi une opportunité
d’enrichir les discussions de notre expérience de terrain dans les bassins en vie, tout en
l'inscrivant concretement dans sa complémentarité avec les politiques publiques.




Le développement de nos programmes nationaux

Un Univers Citoyen : le temps de la prise de recul

v 5 ans apres qu'ait été initié le programme national
L\ d'éducation aux migrations Un Univers Citoyen (UUC),
'Union des associations e-graine s'est lancée dans la

mesure des impacts de nos dispositifs éducatifs.

< /\K Avec une note globale de 7,8/10, notre mesure d'impacts a
révélé que notre pédagogie - qui est a la fois active et
participative - influe principalement sur le développement
de compétences psychosociales : gain de confiance en soi,
prise de parole dans un groupe ou dans un débat,
développement de I'empathie et de I'ouverture a 'Autre.

Le second niveau d'effets concerne l'acquisition de connaissances sur les migrations
(notions géographiques, chiffres et terminologies sur le fait migratoire) qui influent sur
une troisieme catégorie d'effets : la diminution des préjugés sur les migrations. Nos
dispositifs permettent aux participant-es de prendre du recul sur leurs propres préjugés,
et de questionner leurs comportements dans un cadre bienveillant.

Enfin, notre mesure dimpacts révele que les espaces d'éducation aux migrations
favorisent 'engagement citoyen des participant-es, des partenaires et de nos équipes.

Ces résultats nous pousse de plus en plus a affirmer la pertinence d'un plaidoyer en
faveur de I'éducation aux migrations comme composante essentielle d’'une politique
publigue nationale de lutte contre les discriminations a I'égard des personnes migrantes.

En paralléle, le programme UUC s’est ouvert a I'international a travers son projet européen
Questions de migrations, soutenu par I'Agence du Service Civique via le programme
Erasmus+. Réunissant des acteurs associatifs européens (e-graine Nouvelle Aquitaine,
Coconut Luxembourg (Luxembourg), Babele ODV (ltalie), SOS Racismo (Espagne),
Hellenic Youth Participation (Gréce) et un réseau de chercheur-ses européen-nes, ce projet
vise a outiller les animateur-rices socio-éducatifs pour démocratiser la compréhension de
la politigue migratoire européenne. L'objectif est également de développer la coopération
internationale et de renforcer I'échange d'expériences entre les organisations. Ensemble,
les associations ont créé une mallette pédagogigue composée de 5 kits thématiques clés
en main.

' ' Ce projet a été une occasion
unique pour moi d'en savoir
plus sur I'éducation aux

migrations, un sujet presque

inexistant dans de nombreux

endroits de I'Europe et ailleurs,
mais essentiel @ comprendre.

Ivi (Hellenic Youth
Participation)

Bénéficiaires des ateliers de kit pédagogique sur la politique d'asile de 'UE
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Engagement des jeunesses : une année de construction

Pendant un an, une équipe de permanent-es et de dirigeant-es bénévoles issu-es de
lensemble du mouvement s'est investie dans la préfiguration de notre second
programme national, dédié cette fois-ci a 'lEngagement des Jeunesses.

Pour cela, notre étude de faisabilité a couplé la constitution :

e D'un groupe de travail mobilisé autour de I'impératif d'avoir une culture commune de
'engagement des jeunes : enjeux et moyens d'hier, d’'aujourd’hui et de demain.
Articulant des apports de contenus théoriques (MOOC) avec des temps d’échanges et
approfondissements, ce format hybride a permis de mobiliser largement au sein du
mouvement. Ainsi le texte de positionnement du programme résulte d'une
participation active de membres diversifiés. Il a ensuite été proposé en consultation a
'assemblée associative - composée de I'ensemble des adhérent-es du mouvement -
avant soumission au conseil d'administration de I'Union. Une mobilisation historique
pour e-graine !

 En paralléle, les équipes pédagogiques ont identifié et capitalisé les dispositifs du
mouvement s'inscrivant dans les orientations du texte de positionnement.

e Enfin, convaincu-es que la coopération décuple limpact des projets, nous avons
organisé une journée d'étude multi-acteurs sur l'engagement des jeunesses
associations et fondations. Cette journée a permis de tisser des liens et mesurer
collectivement les possibles, les appétences et les ambitions partagées tout en
s'inspirant par le biais des interventions respectives de Claire Thoury (présidente du
Mouvement Associatif) et de Vincent Chupin (doctorant en psychologie positive).

Journée d'étude multi-acteurs - Mai 2023

En tant qu’acteur, nous avons une responsabilité pour permettre
aux jeunes d'identifier et de travailler avec leurs forces.
Celia Hernandez - AFEV

n




Carte d’identité de I'association régionale

Nom : e-graine Nouvelle-Aqguitaine
Date de naissance : Octobre 2016
Siege social : 2 quai de Brazza

Bords de Garonne, 33100 Bordeaux
e-mail : contact@e-grainena.org
Téléphone : 06 25 09 40 02

Facebook : @egrainenouvelleaquitaine
Instagram : @egraine_na

2023 en chiffres
4630 293 810

personnes actions heures d'actions
sensibilisées éducatives éducatives

m 105 actions en QPV

La vie associative

20 +500
adhérents bénévoles heures de
bénévolat
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2023 : Notre crise de croissance

Les_superlatifs ont abondamment servi a caractériser I'année 2022. A I'heure du bilan de
'année 2023, comment ne pas étre tenté de recourir aux mémes termes ?
e Réveil et poursuite de nombreux conflits dans le monde ou des civils continuent de
mourir massivement ;
e Records de chaleur en pleine crise climatigue qui classent 2023 comme I'année la plus
chaude de 'histoire moderne ;
e Exploitation des ressources et effondrement si fort de la biodiversité que la sixieme
extinction menace;
Autant d'enjeux mondiaux sur lesquels influent nos choix individuels, collectifs et citoyens
;autant de constats qui renforcent I'impératif de démocratiser I'éducation a la citoyenneté
mondiale dont reléve e-graine.

Pourtant, les valeurs et les convictions qui guident notre développement et nos projets
n'ont pas suffit a nous préserver d’'une crise de croissance.

Ainsi, guidés par les ambitions de croissance fixées dans notre stratégie de
développement, nous avons diversifié nos activités et nos territoires d'intervention via :

¢ le développement de 'antenne Dordogne;;

e I'accompagnement de I'essor du Laboratoire d'Initiatives Alimentaires ;

e l'incubation d'une école Etre en Sud Gironde;

¢ la candidature, en consortium, a différents appels d'offres ;
Tout ceci en complément de la poursuite de nos activités girondines.

Des ambitions qui ont manqué d'anticipation a I'égard des nouveaux enjeux structurels et
des besoins en compétences qu'a induit cette croissance accélérée.

En conséquence, notre président et notre trésorier se sont opposés dans des conflits de
vision et ont choisi de rompre leur engagement en cours de mandat, suscitant une crise
de gouvernance ressentie par les équipes salariées. Une période intense et troublée
induisant des difficultés de management et de leadership inspirant ayant engendré un
renouvellement quasiment complet des permanents.

En réponse, le conseil d'administration soutenu par I'Union s'est fortement ressoudé aux
c6tés de la Directrice pour assurer la transition d'une gestion de crise vers la gestion d'une
organisation. L'association peut désormais s'appuyer sur de nouveaux documents cadres,
nos ambitions ont été ajustées et nos partenariats structurants ont été conservés en
transparence de la situation.

Ainsi c'est avec beaucoup de fierté et de gratitude envers chacune des richesses
humaines qui ont accompagné e-graine Nouvelle-Aquitaine de l'intérieur et de I'extérieur
gue nous cléturons cette année 2023 a l'équilibre financier et riches de nouvelles
perspectives d'impacts aux cdtés de réseaux dont nous avons rejoint les conseils
d'administration.

e-graine Nouvelle-Aquitaine reste résolument une structure d'innovation guidée par
'impact de projets en faveur des transitions sociales et économiques qui s'imposent.

Le conseil d'administration
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https://www.lemonde.fr/planete/article/2022/09/08/l-ete-2022-a-ete-le-plus-chaud-jamais-enregistre-en-europe-selon-le-programme-europeen-copernicus_6140713_3244.html

Engager les jeunes vers I’ESS

L'ESS et le chemin des possibles des jeun-ESS

L'équipe d'e-graine s'est saisie des politiques
locales en faveur du développement de I'ESS sur
le territoire en proposant des ateliers de
sensibilisation et des parcours de découverte et
d’appropriation des métiers de 'Economie Sociale
et Solidaire et de la transition écologique. Que ce
soit auprées de jeunes de [|'Association pour la
formation professionnelle des adultes (AFPA) issus
des QPV de Lormont, Cenon et Floirac ou aupres
de femmes accompagnées par le PLIE de
Lormont (en partenariat avec Activaction et La
Cravate Solidaire), ces parcours ont pour objectif
de mettre en lien les différents acteurs d'un
territoire et de faciliter I'orientation et l'insertion
grace a la rencontre de structures de [I'ESS
inspirantes et employeuses.

Rallye des métiers de demain avec des
Jjeunes de I'AFPA, juillet 2023

Les jeunesses pour EGNA

Souhaitant s'emparer des enjeux liés a 'engagement des
jeunes, Juliette, Sonia et Jeanne - administratrices - ont
participé a un séminaire dédié a renforcer notre culture
commune et a construire le positionnement d'e-graine.

Cest ainsi qgu'e-graine  soutient désormais les
engagements des jeunesses car elles sont aussi plurielles
gue leurs aspirations, leurs peurs et leurs désirs sont variés...
Vincent Chopin [chercheur en psychologie positive] et
Claire Thoury [Présidente du Mouvement Associatif] nous
ont apporté une approche psychologique et sociologique
ler temps a la Fondation SNCF de 'engagement des jeunesses, de ses évolutions, etc. Nos
avec la Fondation Crédit . . o . . , L.
L travaux collectifs ont ainsi permit d'aboutir en fin d’'année :
Coopératif, Make Sense, o ]
le texte de positionnement du programme auquel e-graine

Animafac, Uniscité, I'Afev, Make
Org fondation et le Valdocco Nouvelle Aquitaine contribue activement sur le terrain.

En ont découlé deux prises de parole d'EGNA par Jeanne, “notre” jeune ! : I'un au
Département de la Gironde dans le cadre d'une table ronde « comment mobiliser les
jeunes ? » et la seconde au Parlement des Jeunes au CESE organisé par I'Université de la
Terre. Elle a pu y témoigner de son expérience en tant que dirigeante bénévole !
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Mon Quartier Circulaire

Actions éducatives et sensibilisation

Apres le diagnostic mené en 2022, 'année
2023 a permis, toujours grace au soutien
de Bordeaux Métropole, de continuer a
mobiliser les habitant-es du quartier des
Aubiers autour de la gestion, la réduction
et le réemploi des déchets : ateliers de
sensibilisation et événements ont rythmé
'année, comme la Féte de la Propreté qui
a réunie une centaine de personnes et
Féte de la Propreté, 16 septembre 2023 permis de ramasser 612 kilos de déchets.

Participation citoyenne et coopération

Une charte de la propreté a par ailleurs été élaborée
par les membres du Conseil Citoyen que nous avons
accompagné, et a regu plus de 200 signatures.

Une formation, co-construite avec Bordeaux
Métropole et réunissant de nombreux acteur-rices :
Régie de quartier, services de propreté et de collecte
de Bordeaux Métropole, employé-es d'immeuble,
gestionnaires bailleurs (Aquitanis et Domofrance),
acteur-rices associatif-ves du quartier, Conseil Citoyen
a également permis de formaliser de nombreuses

préconisations sur le changement des
comportements, les infrastructures a mettre en place
et la gestion des encombrants sur le quartier. Formation des gardiens, octobre 2023

Formation des acteurs locaux

Atelier Habitat: Mieux vivre chez soi en tant que senior

Dans le cadre d'un partenariat avec les acteurs locaux
du public senior (Cap Seniors, MSA et ASEPT) e-graine
Nouvelle Aquitaine a été sélectionnée en tant
gu'experte de la pédagogie active pour la construction
de 'Atelier Habitat, un parcours éducatif sur le bien vivre
chez soi en tant que senior.

Apreés la conception du parcours éducatif, une formation
professionnelle a permis aux animateurrices des
publics seniors de s'approprier du contenu de |'Atelier
Habitat pour I'animer a plusieurs reprises en Nouvelle
Aqguitaine.

Formation Professionnelle Bonne nouvelle: la formation professionnelle proposée
Atelier Habitat par e-graine Nouvelle Aquitaine fait désormais partie du
Bordeaux, juin 2023 _ .
catalogue officiel de Cap Seniors !
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Création pédagogique

Porteurs de paroles, novembre 2023

Questioning Migrations: un projet européen

Pour son premier projet européen ERASMUS+
autour de I'éducation aux migrations, I'équipe d'e-
graine Nouvelle Aquitaine a participé a la
création, l'animation et la diffusion des 5 Kkits
pédagogiques autour des politiques migratoires
européennes. Deux rencontres en ltalie et en
Espagne ont servi a la co-construction du
contenu pédagogique avec les partenaires
européens et ont donné lieu a une série d'ateliers
de sensibilisation tout au long de 'année 2023.

Environ 200 jeunes girondin-es ont ainsi testé les outils et leurs connaissances sur la
thématique ! Et ce n'est pas tout : parmi ces jeunes, deux groupes de jeunes lycéen-nes et
jeunes en service civique ont été formé-es pour proposer des actions de porteurs de parole
dans les quartiers de Bordeaux afin de créer des espaces de dialogue sur les politiques
migratoires européennes dans l'espace public. 150 bordelais-es ont ainsi exprimé leur avis !

Ecole Amie de 'Enfant : des mallettes pédagogiques pour les droits de I'’enfant

Le deuxiéme semestre de 2023 a été marqué par la
création des mallettes pédagogiques pour parler des
droits de l'enfant aux premier-es concerné-es. Unicef
France, dans le cadre de son nouveau programme
Ecole Amie de I'Enfant, a sollicité les équipes d’e-graine
pour concevoir des activités pédagogiques clés en main
pour les enseignant-es des enfants de la tranche 6-13
ans afin d'intégrer la thématique des droits de I'enfant
dans leur enseignement. Les mallettes pédagogiques
sont désormais diffusées a plusieurs établissements

agréés partout en France.

Mobilisation

Atelier d’Education ¢ la

Citoyenneté Mondiale au
Petit Grain, septembre 2023

Blou, la mascotte qui accompagne
les enfants a s'approprier leurs
droits

Soirées découvertes et temps forts annuels

L'équipe d'e-graine a plus que jamais su faire vivre sa
communauté d'adhérent-es, avec plus de 30 rencontres pour
en apprendre davantage sur I'éducation a la citoyenneté
mondiale, déconstruire ses préjugés sur les migrations ou
s'investir pour une consommation plus responsable, comme a
'occasion de nos événements nationaux “le pouvoir des
fleurs” ou les Festivals Alimenterre et Festisol. En paralléle,
nous avons participé a une réflexion commune au
mouvement sur la refonte de notre stratégie de mobilisation
citoyenne, pour capitaliser sur nos réussites et la remettre au
cceur de nos projets de territoires.
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e-graine en territoire rural : le développement d’'une antenne
en Dordogne

La consolidation du modéle économique

Fondée courant 2022, I'antenne Dordogne célébre sa premiére année d'exercice complet !

A Tlappui de I'étude d'implantation qui avait révélée des besoins éducatifs forts non
pourvus par les acteurs du territoire, 'équipe s'est généreusement investie auprés des
acteurs et citoyens du territoire périgourdin pour déployer notre projet associatif. C'est
ainsi que nous sommes parvenus a mobiliser des citoyens sur nos activités et a étre
soutenus, en consortium avec l'association ciné-cinéma, ciné passion par le département
de la Dordogne et la Région Nouvelle-Aquitaine pour la mise en ceuvre d'un programme
d'action pluri-annuel sur le département.

Un changement d'échelle rapide qui a impacté les richesses humaines de l'antenne,
conduisant a devoir chercher de nouvelles compétences pour faire grandir I'antenne en
Dordogne.

La formation des jeunesses : notre enjeu fort

Dans les zones rurales affectées par le manque d'emploi, e-graine sait a quoi s'employer :
ouvrir les horizons des jeunesses, en proposant d'appréhender le renouveau de I'emploi.
C'est ainsi que pour la premiere promotion du Service National Universel, I'équipe de
Dordogne a animée une série de formations autour des métiers de I'ESS. Une belle
occasion de lier deux thématiques fortes qui irriguent notre mouvement : I'économie
sociale et solidaire et 'engagement de chacun.e pour construire une société plus durable
et responsable !

Stand sur les discriminations - Stand équilibre ton assiette - Quartier d'été - septembre 2023
mars 2023 mars 2023
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La démocratie alimentaire, zoom sur le Laboratoire
d’Initiatives Alimentaires - LIA

L'expérimentation de I'offre du LIA

Au cours de I'année 2023, le LIA a poursuivi I'expérimentation des offres définies a partir
des réves des habitant-es et en coopération avec les acteur-ices du quartier. Ainsi le
calendrier des actions s'est structuré. Pour chacune des 2 “offres” attendues par les
habitant-es, des actions ont pu étre mises en place:

* Une offre de restauration : la cantine “éphémere” a été rebaptisée cantine de quartier
avec sa présence mensuelle : 12 cantines solidaires et a prix libre pendant laquelle les
talents culinaires du quartier sont mis a I'nonneur le temps d'un déjeuner convivial
réunissant une vingtaine de mangeuses et mangeurs, des habitant-es du quartier, des
acteur-ices professionnel-les. Un espace de rencontre et de plaisir apprécié par tous et
toutes!

e Un marché : les habitant.es I'ont révé, il est arrivé | Un marché a la Benauge est
devenu réalité : 7 éditions ont eu lieu ! Les producteur-rices se sont essayé-e-s a ce
nouveau marché a la Benauge avec un systeme de précommandes. Le format a évolué
au cours de I'année, de la distribution d'un produit unique a un évenement convivial
regroupant plusieurs stands proposant des légumes, des fruits et des confitures
maison.

Cantine éphémeére #8 Marché a la Benauge #1 Rencontre Habitant-es Marché #9
27 avril 2023 09 juin 2023 9 février 2023
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La démarche coopérative au coeur du LIA

Au dela des réalisations concrétes sur le quartier, c'est la méthodologie du LIA qui s'est
poursuivie au cours de l'année. En effet, ces actions se sont mises en place grace a
'animation d'espaces de coopérations qui ont réuni une vingtaine d’ habitant-es du
guartiers impliqué-es, un noyau dur de 4 producteur-ices, et une quinzaine de partenaires
du quotidien.

Cette démarche d'animation de la coopération s'inscrit dans la préfiguration d'une SCIC
actée lors de la création de l'association du Laboratoire d'Initiatives Alimentaires en
septembre 2022.

Cette méthodologie s'est également enrichie grace a un partenariat de recherche-action
avec Bordeaux Sciences Agro.

La participation au prototypage d’'une sécurité sociale de I'alimentation en Gironde

Le LIA a été, tout au long de I'année 2023, un acteur au sein de la dynamique portée par le
collectif Acclimat’action pour préparer le lancement de I'expérimentation de la sécurité
sociale de l'alimentation (SSA) au printemps 2024, et ce a deux niveaux : le niveau
stratégique du lancement de l'expérimentation (partenariat citoyen-nes, associations et
collectivités locales) et [I'animation bordelaise de la dynamique des parcours
d'engagement, préfiguration des caisses locales de I'alimentation en 2024.

Co-construire un PAT territorial

Le LIA souhaite participer a une autre maniere de faire démocratie alimentaire par une co-
construction entre société civile et collectivités locales des politiques alimentaires
territoriales. A ce titre, le LIA fait partie du Conseil Agricole et Alimentaire de la Métropole
(anciennement CCGAD)

Quelques pastilles 2024

En 2024, 'actualité du LIA, se concentrera sur :
¢ |a mise en place du marché a prix juste
e |a cantine de quartier de plus en plus souvent sur
la Benauge
e |le lancement de la SSA en Gironde et a Bordeaux
e |'avancée vers la SCIC : modélisation, test et
développement jusqu'a la SCIC de quartier!

Rencontre SSA
07 février 2023
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Le Conseil d’Administration

Membre du

Prénom et nom Fonction . Profession
CA depuis
NATHALIE PORTE Administratrice 2016 Responsable projets nationaux
ANDRE AMARO Administrateur 2016 Responsable RH
SARAH PARTOUCHE Secrétaire 2019 Coordinatrice associative
CELINE MAZERON Administratrice 2020 Chargée de mission RH
JULIEN SANANES Président 2020 Chargé de développement
SONIA HENNO Administratrice 2020 Porteuse de projet en permaculture
JULIETTE MOULIN Administratrice 2022 Cheffe de culture viticole
MICKAEL PROUST Trésorier 2022 Conseiller bancaire
ROXANE HERVE Administratrice 2023 Responsable de programme
JEANNE MAZERON Administratrice 2023 Etudiante en Sciences Politiques
L’équipe

Les salarié-es

Francois ARAMUBURU, Marie BERNIER-RICHARD, Viviane BERTHET, Francis
BITOULOULOU, Sophie BOUGRAT, Aude BOURGEOQIS, Sarah BOURSEAU, Mélissa BOUVYE,
Camille CARTAL, Maryem CHLAL, Alexie COGNE, Faidra DRAKONAKI, Anna GILBERT, Ali
GRANGEON, Roxane HERVE, Inés HIZEBRY, Lison LEGUEIL, Gwenaélle PERROIS, Lauriane
PROUST, Gabrielle RODRIGUEZ, Jessica ROGERS.

Les stagiaires & volontaires

Lindsay DUBOIS, Lorena FLOCH, Benjamin HONORE, Marie-José MAKSAYMOUS, Anna
MANICOT, Gaétane RODRIGUEZ, Oxana ULATOWSKI, Meryam ZAZOULI, Clara SERPEAU.

Nombre de salarié-es 21
Nombre d’ETP 10,5 Merci a nos bénévoles, adhérent-es,
Stagiaires & volontaires 9 donateur-ices et sympathisant-es !
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Dans le sillon d'un développement qui n'avait jusqu'alors pas cessé, e-graine Nouvelle-
Aquitaine, pour 2024, a choisi de changer la voilure de son bateau. Pour prendre soin de
nos richesses humaines, pour consolider les acquis de nos expériences, pour tisser des
liens plus étroits avec nos partenaires des premieres heures, nous baissons la grand voile.
Mais pas les bras, loin s'en faut ! Restructuration de lantenne de Gironde,
accompagnement de I'émancipation du projet incubé du LIA, redéfinition de la mission
de la structure cceur de Région, révision de notre Gouvernance : autant de chantier qui
jalonneront I'année 2024, dans l'optique d'étre une véritable organisation apprenante.

Renforcement de la gouvernance

Un changement d'échelle, nécessairement, ¢ca change ! Avec des richesses humaines sans
cesse plus nombreuses pour couvrir tous les besoins, des affirmations de plus en plus
fortes et construites sur nos visions politiques des territoires qui nous faconnent et que
nous souhaitons également fagconner, il est un espace qui ne peut pas faillir : celui de la
Gouvernance. La montée en compétence des Dirigeant-es Bénévoles - fideles au projet
car pour une bonne partie d'entre elles et eux, la depuis les premiéeres heures - sera donc
notre boussole en 2024. Et ca tombe trés bien, car la force d'une Union, c'est de pouvoir
faire bénéficier aux novices les savoirs et les apprentissages des plus aguerri-es ! Echange
entre pairs exercants les mémes fonctions, renforcement du pitch, amélioration de la
maturité coopérative seront autant de possibilités qui s'offriront aux Dirigeant-es
désireux-ses de porter plus haut et plus fort le projet associatif que nous défendons.

Structuration des antennes

e Pour la Gironde, I'heure est au choix ! Alors que nous avions choisi de développer des
projets d’'éducation a la citoyenneté mondiale pouvant englober des thématiques tres
diverses, nous sentons que nous avons MUri. Que nous avons des domaines de plus
grande expertise, et qu’ainsi nous pouvons répondre davantage a notre enjeu de co-
construction des politiques publigues. C'est donc tout naturellement le chemin que
nous prendrons en 2024, avec des chargées de projets spécialisées et une équipe
d'animatrices toujours mues par la pensée complexe, car c'est notre marque de
fabrique !

e Pour I'antenne Dordogne, maintenant qu’elle a accompli une année civile complete,
nous pouvons affirmer gu’elle répond a un vrai besoin du territoire. La coopération est
au ceceur des enjeux de la transformation des territoires, dont la Dordogne est un
laboratoire parfait. Nous continuerons donc de pratiquer la synergie, et de proposer
une offre adaptée au contexte de ruralité duguel nous apprenons chemin faisant.
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Partenaires financiers
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L'année 2023 a été une année charniere pour e-graine Nouvelle-Aquitaine. Les projets
pluriannuels et la reconnaissance des acteurs sur le territoire Néo-Aquitain ont continué a
se développer et a se renforcer.

En Gironde, entre projet d'envergure européenne, diversification dans 'accompagnement
des publics, des jeunes aux seniors et |'affirmation que les déchets sont un enjeu prégnant
d'une métropole comme Bordeaux, 'année a permis de faire un pas de géant dans la
professionnalisation de nos équipes et de nos offres !

L'association a amorcé le développement de son antenne en Dordogne en réalisant
plusieurs investissements et en allant a la rencontre d’acteurs pour développer I'ECSI et
I'ESS, deux pans centraux de nos actions.

L'association a poursuivi l'incubation du Laboratoire d'Initiatives Alimentaires (LIA) pour
terminer par procéder a la scission comptable au 31/12/2023, et ainsi acter son envol.

Bilan économique 2023

Ressources

En 2023, I'association poursuit sa recherche d'un modéle économique hybride, basé sur
une diversification des ressources :

Ressources 2023

16%

39%
= Prestation de service Refacturation
s Subventions Aldes aux postes

Contributions financiéres » Autres revenus

23




Les prestations de service représentent 99 K€ en 2023 soit 16% du total des produits.

Au total les subventions d'exploitations représentent environ 240 K€ des ressources de
l'association et se déclinent ainsi :

Focus subventions

= INTERCO /
COMMUNE

mETAT

= DEPARTEMENT

m REGION

La Région, les départements de la Gironde et de la Dordogne ainsi que les collectivités
telles que la Ville de Bordeaux, la ville de Périgueux et Bordeaux Métropole sont les
principaux partenaires financiers d'e-graine NA.

La refacturation a une place importante dans les ressources 2023 de l'association ; elle
reflete la scission du LIA et concerne principalement les colts salariaux des personnes
dédiées au projet du LIA.

Hors refacturation relative au LIA, on constate une légére hausse des ressources entre
2022 et 2023 :

Ressources 2023 vs 2022 (€)
700 D00

600 GO0
500 000
400 (o0
300 000
200 (o0
100 000

Annde 2023 Annee 2022
mRESSOURCES w LA
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Dépenses

Comme en 2022, la majorité des charges de |'association sont composées des charges
salariales et patronales et représentent 70% du total des emplois de l'association (hors
refacturation du LIA).

Le nombre d’ETP moyen est passé de 7,94 en 2022 a 10,04 en 2023.

Evolution ETP et ressources
2023 vs 2022

GO0 000 12
500 000

10
00 000
300 000
H00 O

100 DO

Annge 2013 Annige 2002

 HESSOURLES ———eETF MWOyER

Ce ratio reflete la volonté de l'association d'étre une association professionnelle qui fait
appel a des équipes permanentes, formées et compétentes.

Nous remercions toute |'équipe des permanent-es, les bénévoles, adhérent-es et
partenaires de l'association pour leur travail, leur soutien et leur confiance qui
permettent, ensemble, de construire un territoire plus solidaire et responsable.

L'association cloéture I'exercice 2023 par un résultat positif de 4 K€.
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Conclusions et perspectives

Avec les années, viennent deux choses.

D'un co6té, la confiance de plus en plus concréete en ce que nous faisons, en le pourquoi
nous le faisons et en la justesse du comment le faire.

Vient, également, l'autre confiance, celle qui fait que I'on est parfois un peu moins attentif,
comme sur le trajet quotidien que I'on finit par faire de maniere automatique...

Heureusement, et c'est la force du collectif, nous sommes solidaires quand il s'agit de
redresser la barre, de virer de cap ou de réduire la voilure selon nos possibilités et vis a vis
du contexte. C'est ainsi que l'on pourrait résumer I'année 2023 : celle ou, grisées par les
défis de plus en plus nombreux a relever, nous avons parfois tiré sur la corde.

Et ainsi que lI'on peut aussi dire que nous avons appris, pour 2024, qu'un égquipage doit
sans cesse savoir ce qu'il a a faire.

Et c'est a cela que nous allons nous atteler : recadrer, recentrer, redéfinir, recalibrer pour
mettre en adéquation nos moyens et nos ambitions.
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2 quai de Brazza, bord de

@e-grainenouvelleaquitaine
Garonne, 33100, Bordeaux

06 2509 40 02 @e_graine_na

contact@e-grainena.org @e-graine

WWWw.e-graine.org @e_graine
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Vous souhaitez vous engager pour des territoires plus
solidaires et responsables ? Rejoignez-nous !

UNE AUTRE EDUCATION

POUR UN AUTRE MONDE




