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L'année 2024 a été marquée par un
contexte international et national
particulierement sombre. Lorsque nous
transmettions nos voeux de nouvel an,
jamais nous n'aurions pu imaginer que
la situation politique et diplomatique se
dégraderait a ce point. Chaque jour,
nous constatons que la destruction de
notre environnement naturel
s'intensifie, que les débats politiques
s'apparentent de plus en plus a des jeux
de pouvoir dérisoires et que
I'obscurantisme progresse. Dans trop de
pays dits « développés », il est désormais
au pouvair.

Face a cette situation, il serait facile de
se replier, de se concentrer sur la
protection de ses proches et de se
laisser convaincre que notre
engagement n'a plus de sens. Il est
tentant de penser que |'éducation
populaire n'a plus d'avenir et que nous
sommes condamnés a subir le cours
des événements. Nous pourrions nous
dire que nous ne sommes plus qu'une «
minorité » face a la montée des
idéologies réactionnaires.

Pourtant, je suis convaincu que
l'essence méme de [I'éducation
populaire réside dans sa capacité a
mobiliser et a résister en période de
crise. Claude Alphandéry, juste avant sa
disparition, nous a rappelé a quel point
I'éducation populaire est un outil
puissant de résistance, et comment elle
aide a traverser les moments de
rupture. Il m'a confié ses inquiétudes
face a la montée du populisme dans nos
institutions, nos Mmédias et méme au
sein des organisations syndicales. Mais il
m’'a aussi partagé son expérience de
résistant dans les maquis et sa
conviction que l'éducation populaire

permet de batir des transitions sociales
justes et nécessaires. Dans son dernier
appel, il nous demandait de nous unir
contre la barbarie.

Ces mots résonnent plus que jamais
aujourd’hui, car nous, membres du
mouvement e-graine, faisons tout ce
qui est en notre pouvoir pour tisser des
liens et batir des ponts entre les
femmes et les hommes. Chaque jour,
dans nos régions, nous ouvrons des
espaces de dialogue, nous créons des
moments de rencontre ou chacun et
chacune peut s'exprimer, se faire
entendre, mais aussi écouter les autres.
Nous partageons nos divergences pour
débattre et batir ensemble les solutions
de demain, ancrées dans nos réalités
locales.

Je tiens a remercier chaleureusement
toutes celles et ceux qui se sont
engageés dans ces démarches
essentielles de dialogue social, qui sont
le ciment de la reconstruction de la
confiance entre les individus et les
communautés.

Notre parcours n'a jamais été un long
fleuve tranquille, mais nous avons su
garder nos utopies vivantes. Nous
avons su confronter nos idéaux a la
réalité, faire preuve de résilience et
maintenir une dynamique
d'organisation apprenante.

A l'aube de nos 18 ans, aprés un long
cheminement collectif, nous avons
choisi de faire évoluer notre
mouvement afin de Iui donner les
moyens d'accomplir sa mission. Nous
avons pris conscience que le modele
gue nous avons créé en 2016 n'est plus
aujourd’hui plus assez robuste face aux
défis que nous devons relever. Nous



devons évoluer pour étre a la hauteur
de nos ambitions, pour que notre
projet associatif devienne plus fort,
plus adapté, et plus ambitieux.

Ce projet associatif, adopté en 2022,
nous a permis de poser les bases d'un
mouvement audacieux, désireux de
porter une transformation sociale
profonde. Mais pour qu'un projet
associatif se transforme, c’est avant tout
les individus qui le composent qui
doivent se transformer. Je remercie
donc toutes celles et ceux qui ont
accepté de prendre une nouvelle place
dans notre organisation, celle
d'aujourd’hui et celle de demain.

Alors que je rédige ce premier rapport
moral en tant que Président, je vous
invite a lire attentivement ce rapport
d'activité. Il vous donnera un apercgu
concret de ce que nous faisons et,
surtout, de pourquoi nous le faisons.
Mon souhait est qu'il vous inspire et
vous donne l'envie de rejoindre notre
mouvement.

e-graine a désormais 18 ans. Nous
sommes maintenant majeurs et
conscients que si  nous voulons
transformer durablement nos territoires,
nous avons besoin de toutes les forces
vives. Notre avenir dépend de
I'’engagement de chacun et chacune
d’entre nous. Votre adhésion est ainsi
primordiale : elle officialise votre soutien
et renforce notre dynamique collective.

De notre cbté, nous mettrons tout en
ceuvre pour vous accueillir, vous
accompagner et fédérer nos membres
autour d'une éducation populaire
transformatrice.

Comme le disait Claude : Citoyen-nes du
Monde, agissons comme si nhous ne
pouvions pas échouer!

Pour conclure, sachez gu'en tant que
Président, je m'engage a mettre toute
mon énergie au service de la
construction de territoires résilients,
solidaires et responsables. Rejoignez-
nous!

Julien Mast,
Président de I'Union
des associations e-graine

Les élections Ilégislatives, une
actualité politique pour appeler
les citoyen-nes du monde

Suite a la dissolution de ['Assemblée
nationale, nous avons souhaité réaffirmer
notre volonté de construire une société
multiculturelle, ouverte a tous-tes les
citoyen-nes du monde. Depuis notre
création en 2006, nous avons toujours mis
un point dhonneur a apporter des
réponses collectives en placant le lien au
coeur de nos convictions et modes
d’actions. Pour répondre a cette actualité
politigue soudaine, nous avons soutenu la
parole d'autres organisations de la société
civile dont nous partageons la vision tout
en appelant notre communauté de
sympathisant-es et adhérent.es a se
mobiliser vers les urnes, au travers de
deux communiqués.




LE MOUVEMENT E-GRAINE

e-graine est un mouvement d’'éducation
populaire qui ceuvre depuis 2006 a former
des citoyen-nes éclairé-es et engagé-es dans
la construction de territoires plus conviviaux,
solidaires et responsables. Parce que les
défis sociaux, environnementaux et
démocratiques sont interdépendants, nous
portons une approche transversale
I'éducation a la citoyenneté mondiale.

Notre mouvement associatif se compose
d'associations locales qui portent des
actions éducatives et des coopérations sur le
terrain et d'une

qui fédere et développe le
mouvement.

Notre projet éducatif

Nos objectifs de transformation sociétale

Nous croyons en un avenir soutenable et juste pour toutes et tous. Pour ce faire, nous
accompagnons I'engagement citoyen au travers de 4 thématiques phares:

DES SOCIETES
Qﬁ PLUS INCLUSIVES
Accélérons l'adoption de modes Construisons des sociétés inclusives

de vie plus sobres et conviviaux et développons les solidarités
locales et internationales

UNE ECONOMIE UNE DEMOCRATIE

PLUS VERTUEUSE @ PLUS PARTICIPATIVE
Engageons-nous vers une Participons a la vie de la cité
économie au service du bien

commun

Nos ambitions collectives 2022-2026
Développer les Etre une organisation Donner de
actions d'ECM e apprenante et e 'ampleur a
sur les territoires épanouissante 'ECM
Unir nos forces en faveur Tisser des coopérations
° de I'accompagnement a e économiques, sociales

'engagement et solidaires


https://www.calameo.com/read/0070549903f654c1d4d66?page=1
https://www.calameo.com/read/007054990977885c7af26?page=1

adhérent-es

personnes accompagnées

bénévoles

heures de bénévolat

m heures d'actions éducatives
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Un mouvement d’associations citoyennes

Co-construction d'une nouvelle stratégie nationale de (re)mobilisation...

Alors que les activités de terrain se développaient de maniere significative dans
'ensemble du mouvement e-graine, la mobilisation des citoyens et citoyennes sur les
territoires était en ralentissement, notamment depuis la crise sanitaire du Covid-19.
Pour autant, le mouvement y a toujours consacré une place centrale dans sa vision :
celle de faire grandir une communauté engagée qui s'inscrit et se reconnait dans le
projet de reconnaissance de I'Education a la Citoyenneté Mondiale, au service de
I'épanouissement des individus et de sociétés solidaires, résilientes et responsables.

C'est pourqgquoi en 2023, I'Union des associations e-graine (Union) a lancé un groupe
de travail a I'échelle nationale pour redéfinir les orientations stratégiques de |a
mobilisation citoyenne a 3 ans (jusqu’a la fin de la stratégie générale 2022-2026). Ce
groupe de travail réunissant des représentant-es de I'ensemble des associations e-
graine s'est cléturé en juin 2024 avec l'adoption de la stratégie nationale de
mobilisation votée en Conseil d’Administration. Celle-ci se compose de 4 orientations
stratégiques et opérationnelles:

1 - Impliquer les individu dans les choix politiques des associations
2 - Accompagner tout au long du parcours d’engagement
3 - Soutenir les initiatives individuelles et collectives

...et évolution de notre modéle de gouvernance

Pour renforcer I'implication des citoyens et citoyennes dans notre projet associatif, le
Conseil d’Administration de I'Union a également lancé un autre groupe de travail pour
réfléchir a notre modeéle de gouvernance.

Accompagné par les cabinets Scale Changer et Impact Lawyers, qui nous avaient dé€ja
épaulé-es sur différentes démarches stratégiques, le groupe de travail a réuni
différent-es membres (dirigeant-es bénévoles et permanent-es) pendant plus d'un an
et demi. Les résultats de ce travail ont été votés pendant I'été 2024 et présentent
guelgues changements majeurs de notre modele de gouvernance :

e renforcement de I’Assemblée Associative : composée de I'ensemble des
adhérents et adhérentes du mouvement e-graine, lI'assemblée associative sera
consultée plus régulierement sur les grandes orientations a venir.

e fusion et évolution de I’Assemblée Générale et du Conseil d’Administration :
composée des élu-es des CA locaux en fonction des stades de développement des
associations locales, 'Assemblée Générale a pour mission de valider la stratégie et
de s'assurer de sa mise en ceuvre sur les territoires.

e création d'un bureau exécutif : composé de 3 bénévoles élu-es, le Bureau assure
des fonctions exécutives afin de renforcer I'efficacité décisionnelle. Il est pensé
pour agir plus vite et mieux dans un monde ou l'urgence sociale et
environnementale ne laisse pas de place a l'immobilisme. Il renforce le lien avec les
équipes opérationnelles et ainsi entre les ambitions stratégiques du mouvement
et les réalités de terrain.


https://www.scalechanger.org/
https://impactlawyers.fr/

e création d’organes consultatifs : pour accompagner notre développement, nous
créons différents comités, notamment un Conseil d'Orientation pour faciliter les
décisions d'ordre politigue ou stratégique, un Comité d'Audit pour suivre le

contrbéle interne et la gestion des

risques et un Comité Educatif pour suivre

I'évolution du projet éducatif d'e-graine. D'autres comités pourront étre créés en
fonction de nouvelles décisions d'orientation et de développement stratégique.
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Schéma de notre modéle de gouvernance

Le Germoir, un moment clé d’appropriation de nos choix collectifs

Germoir 2024, 29 & 30 juin,
lycée Charles Péguy a Gorges (44).

Le Germoir est le rendez-vous annuel du
mouvement e-graine, qui réunit 'ensemble
des permanent-es et dirigeant-es bénévoles
des associations et des organisations
spécialisées. Ce moment clé de la vie de
notre mouvement est l'occasion de se
rencontrer, se retrouver, de questionner nos
choix dans le mouvement, de débattre de
multiples propositions, de célébrer les succes
de l'année écoulée et méme de réver. La
mobilisation citoyenne a été le fil rouge de
ces 2 jours de travail qui ont réuni 74
personnes.



Nos programmes pédagogiques nationaux

Pour décupler notre impact, nous développons et structurons des programmes
pédagogiques nationaux sur des themes convergents des associations locales.

L
<—){§§Q':>
ﬁ,#gvﬁé;ﬂ CONNECT*ESS Watbuwatchers
el
Un programme Un programme Un programme multi-
d’'éducation aux d’éducation & 'Economie acteurs qui vise
migrations pour Sociale et Solidaire pour 'accompagnement global
déconstruire les préjugés favoriser I'engagement des habitant-es vers la
sur les migrations afin de bénévole ou professionnel transition énergétique
renforcer notre sentiment des jeunesses dans I'ESS dans leur logement, tout
d'appartenance a une et contribuer a la reléve en améliorant leur qualité
humanité commune. générationnelle au sein du de vie.

secteur.

Un Univers Citoyen poursuit sa mission

Contribuer a ce que I'’éducation aux migrations soit collectivement considérée
comme un enjeu majeur, a la hauteur des défis contemporains.

Depuis plus de cing ans, e-graine s'engage pour une éducation aux migrations ancrée
dans les réalités de terrain. A travers des animations, des outils immersifs et la création
d'écosystemes locaux impliquant citoyen-nes, associations et institutions, nous
contribuons a déconstruire les préjugés, questionner les récits dominants et valoriser
les parcours migratoires dans les espaces de décision.

Aujourd’hui, forts de cette expertise, nous souhaitons franchir une nouvelle étape :
faire entendre la voix de I'’éducation aux migrations dans les espaces de décision.

Dans cette perspective, nous avons mené un état des lieux de 'existant et des enjeux
a venir avec la contribution active d'une trentaine d'acteurs institutionnels,
académiques et associatifs.

Nous avons également participé au Forum
Mondial sur les Migrations et Ile
Développement (FMMD), un espace de
dialogue intergouvernemental ou la société
civile peut faire entendre sa voix. Invité en tant
qgue seul acteur éducatif de la société civile,
nous sommes intervenues lors d'une table
ronde sur les récits migratoires et la maniere
dont ils influencent les mentalités collectives.
L'occasion de rappeler la nécessité de
construire des récits plus justes, sensibles et
nuancés sur les migrations, a travers des

démarches pédagogiques innovantes. Lisa Motzig, chargée de communication &
plaidoyer au FMMD, janvier 2024




Le programme Connect-ESS se consolide

Pour favoriser 'engagement des jeunes dans I'économie sociale et solidaire (ESS) et
contribuer a la reléve générationnelle du secteur, e-graine développe depuis fin 2022
le programme Connect-ESS, avec le soutien de la Fondation SNCF.

Aprés une premiére année de structuration interne et de co-construction avec les
associations du mouvement, I'année 2023 a marqué un tournant stratégique : notre
analyse de l'écosystéme a confirmé un besoin fondamental : faire de I'éducation a

I'ESS un socle de compréhension préalable a des engagements durables et
transformateurs.

Ce repositionnement stratégique s'est traduit en 2024 par des actions fortes et
structurantes:

e Nous avons plaidé pour un développement accru de I'éducation a I'ESS lors
d'interventions publiques majeures, comme lors du Forum national de I'ESS a
Niort.

e Le programme Connect-ESS a été freguemment cité comme un exemple phare
dans la promotion de I'ESS.

e Création du parcours « La mini ESS des transitions », intégré a loffre d’
Entreprendre pour Apprendre. Ce projet sensibilise les jeunes a I'ESS et aux enjeux
des transitions sociales et écologiques.

e En partenariat avec Faireprod,
nous avons initié le projet d'un
documentaire héritage sur la
vie de Claude Alphandéry : «
Agissez comme si vous ne
pouviez pas échouer ». Ce film L NEPOUVIEZ PAS ECHOUER
explore son parcours de vie et nJ UN FILM DE MATHIEU PHENG
souligne son réle dans la ' Y
Résistance et son influence
durable dans [I'ESS. Pensé
comme un outil d'éducation
populaire, ce film vise a ouvrir le
débat, cultiver 'engagement et
donner du souffle aux
résistances contemporaines.

e Les associations locales ont
intensifié leurs efforts avec des
actions pédagogiques variées :
sensibilisation en face-a-face, Claude Alphandery
formation de professionnel-les
travaillant avec les jeunes,
sensibilisation digitale.

AGISSEZ COMME SIVOUS

C’est en reliant nos actions locales et
notre imagination collective que nous
pourrons batir une société plus
humaine et solidaire.

Avec Connect-ESS, e-graine renforce sa volonté de relier éducation, transformation
sociale et justice écologique, tout en consolidant notre réle dans I'écosysteme de
I'éducation a I'ESS.
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Le programme Watt Watchers, un projet CEE aux prémices d'un programme

national en faveur d’'une transition juste

Depuis son origine, e-graine porte des objectifs ambitieux en faveur d'une transition
écologique plus juste. La sobriété énergétique en est 'une des pierres angulaires.

Au printemps 2023, e-graine a rejoint un ambitieux programme national de
sensibilisation aux économies d'énergie, porté par la start-up Winter Energies
(anciennement Don de chaleur) dans le cadre des Certificats d’Economie d'Energie
(CEE), avec le soutien du Ministére de la Transition écologique et de la Cohésion des
territoires.

Baptisé Watt Watchers, ce programme vise a accompagner 600 000 foyers dans un
parcours pour mieux comprendre et maitriser leur consommation énergétique. Son
objectif ? Faire émerger de nouvelles pratiques de sobriété et mesurer
concrétement leur impact. Grace a une application mobile dédiée, le programme
ambitionne de constituer la plus grande base de données libre sur les
comportements de sobriété énergétique. Une innovation précieuse pour nourrir les
politigues publiques et accélérer la transition.

Aprés une premiére phase de structuration, e-graine a embarqué officiellement en
avril 2024 pour piloter I'une des 5 briques de ce programme ambitieux : animer le
consortium des acteurs de la sensibilisation et mobilisation citoyenne. Ce
consortium, composé d'e-graine, de sa petite sceur Terravox, d'Unis-Cité et de la Copro
des Possibles, vise un objectif fort : accompagner les particuliers vers des
comportements plus sobres a domicile en déployant 5 000 actions de terrain sous des
formats variés : ateliers participatifs, stands pédagogiques, porte-a-porte,
déambulations de rue, quiz interactifs, etc.

Le Tler octobre, e-graine et les membres
du consortium ont participé au
lancement officiel du programme a Paris,
réunissant l'ensemble des copilotes et
partenaires du programme. Une journée
placée sous le signe de la coopération,
conclue par le discours d'Olga Givernet,
ministre déléguée en charge de 'énergie,
qui a insisté sur le fait que la “sobriété est
l'une des clés de la réussite de Ila
transition énergétique’.

Les partenaires du programme Watt Watchers
Paris, le ler octobre 2024

n



E-GRAINE NOUVELLE-AQUITAINE

Carte d’identité de I'association régionale

Nom : e-graine Nouvelle-Aquitaine
Date de naissance : Octobre 2016
Siege social : 2 quai de Brazza

Bord de Garonne, 33100 Bordeaux
e-mail : contact@e-grainena.org
Téléphone : 06 25 09 40 02

Site internet : na.e-graine.org
Facebook : @egrainenouvelleaquitaine
Instagram : @egraine_na

2024 en chiffres

3618 265

personnes actions
sensibilisées éducatives

33 35

adhérent-es bénévoles

12

592

heures d'actions
éducatives

469

heures de
bénévolat



RAPPORT MORAL DE L’ASSOCIATION

Une année en eaux troubles

Les remous internes

L'année 2024 aura été mouvementée
pour nous. Apres une année 2023
d'expansion et de fourmillement -
humains, de projets, d'ambitions -
'année 2024 a été vécue comme un
grand coup de pied dans ladite
fourmiliere.

D'abord, nous avons fait face au
renouvellement quasiment complet de
I'équipe salariée : en effet, une seule des
salariée encore présente au 31/12/2024
I'était déja au Ter janvier. Nous en
profitons pour la remercier : Faidra, nous
reconnaissons pleinement la tache qu’'a
été la tienne d'étre le fil entre I'histoire
et I'avenir.

Parallelement, notre conseil
d'administration a di se confronter a

des responsabilités supposant un
niveau de formation, et donc de
disponibilité, difficile a assurer et

assumer. D'autant plus que cet exercice
périlleux se faisait suite au départ du
pilier historique sans qui cette histoire
N'aurait pas commencé a s'écrire. En
effet, Aude, qui a été la graine autour de
laquelle ce bel écosystéeme s'est
développé, ne trouvait plus sa place
dans cette forét, qui grandissait de
toute part et probablement de maniere
guelgue peu erratigue. Nous, membres
du Conseil d’Administration, avons une
infinie reconnaissance pour toute
I'énergie déployée pendant 7 grandes

années, qui ont permis a e-graine
Nouvelle-Aquitaine de vivre une
aventure hors-norme, qui

probablement parce gu’'elle est montée
trés haut, a connu une chute
vertigineuse. Dés lors, cette vacance de
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de direction sur prés des 3/4 de I'année
a supposé des places vides, que nous
n'avons su combler, notamment dans
les espaces de représentations pour
exister sur le territoire néo-aquitain que
nous avions voulu davantage couvrir.

Dans un mouvement analogue, la
mobilisation citoyenne que nous avions
tant souhaité mettre au coeur de nos
pratigues peinait a trouver un écho,
malgré l'investissement ininterrompu
par EGNA de personne salariée sur cet
enjeu. Dés lors, il apparait clairement -
mais rétrospectivement — que c'est une
des fragilités extrémes de la capacité de
résilience d'un projet associatif : sans
base citoyenne, quelle légitimité ?

Les vagues externes

Du cété de la réalité dans laquelle nous
nous inscrivons, comme acteur de
I'éducation au choix, a la citoyenneté, a
la relation local-global, le tableau n'est
guére heureux : la dissolution de
I'Assemblée Nationale a généré autant
de crispation que de potentielle
retournement de situation : la
nomination des gouvernements
suivants n'en fat que plus amere.

Nous avons donc, toutes et tous, avec
plus ou moins de distance et de pouvoir
d'agir, assisté-es a une montée des
relents identitaires surmédiatisés et, en
face, une « actualité des solutions » qui
peinait a se faire entendre, alors méme
gue nous avions passés pres de 8
années a développer un projet basé sur
'optimisme, le pouvoir collectif et
I'avénement d'autres regles du jeu.

Dans ce contexte, un désengagement
progressif des pouvoirs publics, a tous
les échelons, sur les questions
d'éducation réellement émancipatrice,



sur le financement de la solidarité, et,
plus généralement, une sorte
d'étouffement, de paralysie  des
meécanigues avec lesquelles nous avions
construit et envisagé nos stratégies,
nous ont largement immobilisés. Alors
gu'il aurait fallut redoubler

de pugnacité, nous étions dans une
phase organique malheureusement
auto-centrée.

2024, une année ou les théatres de jeux
de pouvoir morbides nous sont de plus
en plus « proches » et font peser une
atmospheére de tension qui paralyse les
projections dans un monde d'aprés plus
apaisé. Conséguemment, un contexte
social qui accentue le repli sur soi et
empéche Ila mise en oeuvre des
solidarités.

Mais quelques bouffées d’air frais

EGNA a toujours mis en avant la
nécessité de participer activement aux
chantiers du mouvement e-graine,
pleinement consciente que si solutions
il devait y avoir, elles ne pouvaient et ne
devaient qu'étre pensées globales pour
étre efficaces localement.

Face a un turn over important, le réle de
la formation des nouvelles recrues par
'Union a été déterminant, mais a aussi
fait peser un lourd codt sur l'activité
professionnel de l'association, malgré la
reconnaissance dont nous ont
témoigné nos partenaires historiques.

Le Conseil d'Administration, conscient
de ses lacunes mais toujours afféré a
'idée d'une gouvernance bénévole et
régionale, a investi argent et énergie
dans son accompagnement a |'écriture
d'une feuille de route cohérente pour
2025. Malheureusement, entre le
prévisionnel et le réel, le gap est grand.

En écho a cette envie de « mieux faire » :
spécialiser les rbles, optimiser les temps

de gouvernance et la participation de
chacun-e, on peut souligner Ia
participation active de la secrétaire a la
refonte de la Gouvernance au niveau du
mouvement, qui confirmait de plus en
plus la nécessité de réviser nos
pratiques de gouvernance, face a
I'échec de nos modélisations. Ainsi une
double partition commencait a rentrer
en dissonance d'une part un CA
dépassé, débordé, mais loyal et investi
et, de l'autre, I'idée germant qu'il fallait
passer a une nouvelle histoire, dont les
contours se dessinaient
progressivement et laissaient entrevoir
que le modele historique associatif se
mourrait.

Cela n'a pas empéché l'envol plein et
entier du LIA, le Laboratoire d'Initiative
Alimentaire, qui reste une vraie fierté
d'e-graine ! Cela prouve que l'on est
qualifié pour identifier un besoin social,
et y apporter une réponse innovante qui
s'inscrit aujourd’hui pleinement dans
des axes structurants de la politique
publique s'intéressant au mieux manger
(plus sain, plus accessible, plus
rémunérateur). Si nous accusons le
COUp, NOUS POUVONS aussi Nous réjouir
d'avoir permis l'essor de cette entité,
dans laquelle nous avons maintenu
pendant toute l'année notre présence
dans son jeune et renouvelé Conseil
d’Administration.



Projections pour la suite

Face a la multiplicité des mouvements
dans lesquels e-graine se trouve prise, il
apparait nécessaire de refondre nos
statuts pour une agilité renforcée. Le
travail a cet égard a été fait main dans la
main avec les instances de I'Union et le
sera d'avantage encore en 2025 pour
mieux piloter les structures régionales.
Trés probablement, nous devrons faire
face a des réductions d'effectifs liés a la
perte d'activité ; mais nous souhaitons
un réinvestissement dans la
mobilisation, pilotée nationalement,
pour qu'e-graine puisse remplir sa
raison d'étre, renforcer le pouvoir d'agir
des citoyen-ne.s des territoires dans
lesquels elle s'implante.

Finalement, le rétrécissement du
périmetre d'intervention d'EGNA
permettra, nous l'espérons de tout
cceur, de pouvoir mieux répondre aux
besoins sociétaux et de maximiser son
impact.

Ceci étant dit, nous souhaitons adresser
nos remerciements a Julia, qui a été
propulsé dans une association en pleine
crise organisationnelle a peine un mois
apres étre arrivée, et qui a malgré cela
réussit a constituer une équipe soudée,
qui a fait tout ce gu'elle a pu pour
honorer les engagements hérités et en
prendre de nouveaux. Merci donc a
Faidra, Lauryne, Marielle et Anna d’avoir
irriguer la Gironde ; un trés grand merci
a Katia d'avoir endosser la lourde tache
de faire exister, en Dordogne, le projet
d'e-graine aprés une absence qui nous
aura lourdement pénalisé ; et merci
Sarah et Francis, passées d'EGNA au

au Groupement d'Employeur des
Citoyens du Monde - né en 2024 - et
toujours a nos cbtés pour garantir la
continuité du professionnalisme d'e-
graine.

Nous sommes entrés en 2025 fatigués,
mais confiant dans le bien fondé de
notre existence, de nos propositions de
valeurs et d'engagement, méme si la
conjoncture nous rendra la tache ardue.
Pour se faire le recrutement d'une
nouvelle directrice, en la personne de
Stéphanie, devrait nous aider a remettre
notre boussole dans le « droit chemin »,
et nous la remercions d'accepter cette
mission !

Sarah PARTOUCHE,
Secrétaire d'e-graine
Nouvelle-Aquitaine



NOS ACTIONS EN 2024

Déconstruire les préjugés : changer de regard sur les migrations avec I'exposition
NOUS d’ailleurs

Dans le cadre de la Quinzaine de I'égalité et de la diversité organisée par la Ville de
Bordeaux, ainsi que du Festival des Solidarités, notre équipe a investi la Halle des
Chartrons de Bordeaux durant une semaine, avec l'exposition NOUS d’ailleurs.
Congue comme un outil interactif et ludique, cette exposition a pour objectif
d'interpeller les Bordelais-es sur leurs représentations des migrations, tout en
revisitant I'histoire migratoire en France de maniere accessible et pédagogique.
Présentée du 12 au 19 novembre, I'exposition a rassemblé 280 visiteur-ses, agé-es de
14 a2 70 ans, avec:

¢ Une soirée d'inauguration réunissant nos
partenaires locaux (élus, acteurs
institutionnels et associatifs), favorisant les
échanges autour de ce dispositif et ouvrant
la voie a de futurs projets de territoire en
faveur d'une société plus inclusive.

¢ Quatre visites “grand public”, accueillant
des familles, des habitant-es du quartier
ainsi que quelques élu-es.

e Neuf visites a destination des jeunes,
impliquant des lycéen-nes, étudiant-es,
volontaires en service civique ou jeunes en
parcours de réinsertion professionnelle.

¢ Deux visites dédiées aux
professionnel-les du secteur social,
éducatif ou culturel.

Transmettre : faire découvrir 'économie sociale et solidaire

La dynamique de sensibilisation et d'éducation a I'économie sociale et solidaire (ESS)
s'est poursuivie en 2024 grace a des partenariats solides avec plusieurs acteurs de
I'insertion socioprofessionnelle de |la Rive Droite, tels que la Mission Locale des Hauts-
de-Garonne, 'Espace Textile ou encore 'association Activ'Action. A 'automne 2024, un
parcours découverte ainsi qu'un Forum de I'ESS ont été organisés. Ces actions ont
permis a de jeunes participant-es en situation de décrochage de mieux comprendre
les principes et valeurs de I'économie sociale et solidaire, tout en découvrant des
structures locales engagées sur leur territoire.

Ces temps forts ont donné lieu a de belles rencontres entre jeunes en
questionnement et structures de I'ESS : des échanges inspirants qui ont contribué a
redonner du sens et des perspectives a des parcours parfois fragiles.
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Nos actions phares en 2024

Outiller les professionnel:-les : des formations dans le cadre du Projet Alimentaire
Territorial de Bordeaux Métropole

Dans le cadre de la mise en ceuvre de son Projet Alimentaire Territorial (PAT),
Bordeaux Métropole a exprimé le besoin de renforcer son offre de formation
professionnelle autour de I'éducation a une alimentation saine et respectueuse du
vivant, a destination de ses agent-es. En réponse a cette demande, notre équipe a
concu et animé une formation professionnelle de 7 heures, visant a outiller les
professionnel-les intervenant dans le champ de [I'alimentation scolaire sur les
thématiques suivantes:

e enjeux et complexité du systeme alimentaire a I'échelle mondiale

e développement du golt chez I'enfant
posture professionnelle des éducateur-rices a I'alimentation durable
identification de leviers d'action pour améliorer les conditions de travail et le
rapport aux enfants autour de I'alimentation

Cette formation a été dispensée a six reprises dans différentes communes de la
métropole, réunissant 71 participant-es issu-es de 12 communes, exercant diverses
fonctions en lien avec la pause méridienne (ATSEM, diététiciennes, chefs de cuisine,
responsables d'équipes, etc.).

Au-dela de l'apport de connaissances, ces sessions ont favorisé des échanges de
pratiques entre professionnel-les, renforcé leur engagement dans la transition
alimentaire et permis une prise de conscience collective sur le réle éducatif
essentiel des métiers de I'alimentation, en tant qu'acteurs de la citoyenneté mondiale.

illustré co-construit aux Aubiers

Sensibiliser autrement un panneau
améliorer la gestion des déchets

pour

Dans le cadre du projet Mon Quartier Circulaire, mené dans le quartier des Aubiers a
Bordeaux depuis 2022, un panneau de sensibilisation illustré sur la gestion des
déchets a été co-construit avec la graphiste Camille De Besombes, sous le slogan «
Avec vous, pour un quartier propre et vivant ».

Pensé pour informer sans étre moralisateur, il s'ancre dans une démarche
participative impliquant habitant-es et gardien-nes ; 53 personnes ont été consultées
lors de deux temps d'échange en pied d'immeuble.

Ce panneau, destiné a un affichage grand format (AO) dans les halls des immeubles
gérés par Aquitanis, fait actuellement l'objet d'une phase test via une version plus
petite.

Ce travail collaboratif vise a favoriser I'appropriation des enjeux de propreté et de tri
des déchets par les habitant-es, en valorisant leur réle d'acteur-rices du changement.
Grace au soutien renouvelé de Bordeaux Métropole, quatre parcours éducatifs
seront proposés en 2025 dans les établissements du quartier, avec la perspective de
faire évoluer le panneau en outil interactif, prolongeant ainsi notre action sur le
territoire.
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Nos actions phares en 2024

Agir ensemble : mobilisation citoyenne et action collective

EGNA a renouvelé son engagement cette année dans le cadre du Festival des
Solidarités (Festisol), dont elle a assuré la coordination pour le Collectif Bordeaux
Solidarités, ainsi que dans le cadre du Festival AlimenTerre. Ces deux événements a
dimension nationale visent a renforcer la sensibilisation et I'engagement citoyen
autour des grands enjeux de solidarité locale et internationale.

Parmi les temps forts de cette édition 2024 :

e La projection du film Demain la Vallée, organisée en partenariat avec La Cuvée
des Ecolos. Cette séance a permis d'aborder les enjeux liés & I'alimentation durable
et a la Sécurité Sociale de I'Alimentation, et a été suivie d'un temps d'échange
enrichissant réunissant citoyen-nes, étudiant-es et producteurs-rices locaux.

e Une soirée co-organisée avec le Collectif Bordeaux Solidarités, sur le theme
Patrimoine et décolonialité qui a réuni une trentaine de participant-es dans une
atmosphére a la fois conviviale et engagée.

Soutenir la coéducation et la parentalité : le projet Ensemble pour la Benauge

Dans le cadre du Projet Educatif de Territoire Grandir et s’Epanouir de la Ville de
Bordeaux, le projet Ensemble pour la Benauge s'est déployé entre octobre 2023 et
juillet 2024. Il a réuni plusieurs acteurs éducatifs du quartier — la Créche Benauge 3,
I'école maternelle, I'école élémentaire, le centre d'animation, 'APEEF, Imagina Music
et Les Murmures Sauvages — autour d'un objectif commmun : renforcer la coéducation
et le soutien a la parentalité.

La premiere étape du projet a consisté en
un diagnostic participatif auprés des
familles, qui a permis grace a la récolte de
191 questionnaires représentant 268
enfants, d'identifier les besoins et attentes
en matiere d'activités contribuant au
bien-étre, au développement et a la
réussite des enfants.

24 ateliers thématiques ont ensuite été
proposés entre mars et juin, réunissant
132 enfants et 110 adultes, autour de trois

axes : lalimentation, la musique et la
nature.
Deux temps forts ont aussi structuré
'année:

e une restitution publique du diagnostic
en février, réunissant plus de 100
personnes

e une féte de fin d'année en juillet,
rassemblant plus de 60 participant-es
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Nos actions phares en 2024

Aller-vers : une présence terrain pour mieux faire ensemble

Dans une dynamique d'aller-vers renforcée tout au long de I'année, notre équipe a
animé 40 stands sur I'espace public, représentant 167 heures de présence terrain. Ces
actions, déployées dans 12 communes de la Métropole ainsi qu’a Bergerac et
Périgueux, ont permis de rencontrer prés de 1200 personnes. L'objectif de ces temps
d'échange était multiple : faire découvrir notre association, sensibiliser aux enjeux de
transition écologique et sociale, créer du lien avec les habitant-es des quartiers et
mobiliser de nouveaux bénévoles. Ces actions de proximité renforcent notre ancrage
territorial et favorisent 'émergence d'une mobilisation citoyenne locale.

Eduquer a la transition : des parcours pour les collégien-nes

EGNA a mené courant 2024 plusieurs parcours éducatifs aupres de collégiens de
différents établissements (Chambéry, Bordeaux Lac, Edouard Vaillant, Georges Rayet
et Pablo Neruda), sur diverses thématiques liées a la transition écologique : éco-
mobilité, réduction des déchets, alimentation durable, lutte contre le gaspillage
alimentaire ou encore consommation responsable.

Au-dela de la simple sensibilisation, I'objectif était d’encourager les éléves a devenir a
leur tour des acteurs du changement, en menant des actions concrétes au sein de
leurs établissements. Les accompagnements ont ainsi donné lieu a la mise en ceuvre
de projets variés : marches vertes, interventions en classe, organisation d'événement,
visite de structures engagées, etc.

Au total, ce sont 60 heures de face-a-face pédagogique ayant permis
d'accompagner 130 éléves, et 285 personnes sensibilisées par I'action des jeunes.
Ces parcours ont ainsi permis de valoriser I'engagement des jeunes, de développer
leurs compétences citoyennes et de renforcer leur pouvoir d'agir sur des enjeux
environnementaux et sociaux.

© Crédit photo : Patricia Vigier
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Nos actions phares en 2024

Structurer pour mieux agir : consolider les projets et harmoniser les outils

L'année 2024 s'est ouverte dans un contexte interne qui a conditionné l'activité de
I'association, marquée par :

e une réorganisation profonde des équipes, avec un renouvellement quasi complet

¢ |'absence de passation et de Direction deés le second trimestre
Cette situation de transition a nécessité une forte capacité d'adaptation pour les
équipes.

Dans ce contexte, 'année a été consacrée a la reprise et a la sécurisation des projets
en cours, une étape indispensable pour garantir la continuité des actions engagées.

Il a ainsi fallu reconstituer I'historique, comprendre les intentions initiales, les
dynamiques locales.

Parallelement, une attention particuliere a été portée a la relance des dynamiques
partenariales, en recontactant les interlocuteurs clés (collectivités, structures de I'ESS,
acteurs éducatifs, etc.) et en recréant des liens de confiance. Cette démarche a été
essentielle pour garantir la lisibilité de I'action d'e-graine sur le territoire, faciliter la
reprise opérationnelle sur le terrain et maintenir la crédibilité de I'association aupres
de ses partenaires historiques.

Un important travail de structuration a aussi permis d’harmoniser les outils internes
(migration vers la plateforme grainothéque, formalisation de procédures, création de
manuels et de templates, archivage..) et d'assurer la continuité administrative et
financiere en I'absence de certaines données ou interlocuteur-rices.

Sur le plan des ressources humaines, I'année a été rythmée par le recrutement,
l'intégration de nouveaux membres, et la mise en place d'outils de suivi RH et de
coordination. En parallele, 'équipe a contribué au développement stratégique via la
participation a lI'élaboration de la stratégie globale et la mise a jour des supports de
valorisation, avec notamment la création d'un site web régional.

Cette année 2024 a été nécessaire a l'appropriation et I'acculturation e-graine.
Cette période de transition a exigé une forte capacité d'adaptation dans un contexte
d'incertitude, tout en consolidant les fondations pour envisager des projets futurs.
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NOTRE ORGANISATION

Le Conseil d’Administration

Membre du

Prénom et nom Fonction . Profession
CA depuis
NATHALIE PORTE Administratrice 2016 Responsable projets nationaux
ANDRE AMARO Trésorier 2016 Responsable RH
SARAH PARTOUCHE Secrétaire 2019 Coordinatrice associative
CELINE MAZERON Administratrice 2020 Chargée de mission RH
JULIETTE MOULIN Présidente 2022 Cheffe de culture viticole
ROXANE HERVE Administratrice 2023 Responsable de programme
JEANNE MAZERON Administratrice 2023 Etudiante en Sciences Politiques
L’équipe

Les salarié-es

Katia BARTHAUD, Francis BITOULOULOU, Lauryne BLOT, Aude BOURGEOIS, Sarah
BOURSEAU, Maryem CHLAL, Alexie COGNE, Faidra DRAKONAKI, Julia DUMONT, Anna
GILBERT, Lison LEGUEIL, Marielle HUMBERT BOURDON, Gabrielle RODRIGUEZ, Jessica
ROGERS. Emilie PASQUET, Suzanne RIFFE

Les stagiaires & volontaires
Anais CROUZET, Mohammad Sadig SABAH, Margot FONTANA

Nombre de salarié-es 16
Nombre d’ETP 8 Merci a nos bénévoles, adhérent-es,
Stagiaires & volontaires 2 donateur-ices et sympathisant-es !
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PERSPECTIVES 2025

Face aux défis sociaux et environnementaux grandissants, et malgré un contexte
économique contraint et incertain, l'association e-graine Nouvelle-Aquitaine
poursuivra en 2025 son engagement en faveur d'une éducation populaire tournée
vers la transition écologique, sociale et solidaire.

Parmi les avancées majeures prévues, l'association franchit un cap important en
déposant, pour la premiére fois de son histoire, un projet européen (Erasmus+) en
mars 2025. Porté en collaboration avec quatre associations partenaires a l'échelle
européenne, ce projet d'un montant total de 120 000 € portera sur les migrations de
genre, thématique encore peu explorée et pourtant essentielle dans une approche
intersectionnelle des migrations.

Par ailleurs, l'association a remporté un marché public aupres de Bordeaux Métropole,
visant a accompagner la mise en ceuvre de sa politique de prévention et de
sensibilisation en matiere de propreté urbaine et de gestion des déchets. Cela va
permettre de prolonger les actions initiées dans le cadre d'une part des animations a
I'attention des habitants sur la prévention et la valorisation des déchets et d'autre part
du projet Mon Quartier Circulaire, qui se poursuivra en 2025 grace au soutien
renouvelé de Bordeaux Métropole.

Dans la continuité des actions menées en 2024, e-graine NA poursuit le
développement:

e de ses parcours autour de |'économie sociale et solidaire, en s'appuyant sur des
partenariats de territoire consolidés.

e de ses actions d'éducation aux migrations et de lutte contre les discriminations,
avec notamment la volonté de déployer a nouveau l'exposition LISA dans de
nouveaux €tablissements.

e de ses ateliers de sensibilisation et de formation autour d'une alimentation saine et
durable

La volonté de renforcer l'offre de formation a destination des professionnel-les,
notamment sur les thématiques alimentaires et déchets, constitue également un axe
stratégique fort pour I'année a venir. A titre d'exemple, nous avons souhaité participer
a la réponse collective du mouvement e-graine a un appel a projet de I'INJEP sur 'axe
formation des professionnels de jeunesse des temps périscolaires et extra-scolaires.

Depuis début 2025, des commanditaires expriment leur mangque de temps dans la
gestion de leurs projets et nous sollicitent pour :
e Larédaction et 'accompagnement a la construction de leurs projets,
e Mise en place et coordination des projets : multi acteur-rices et pluriannuels,
e Formation et accompagnement des élu-es et des professionnel-les aux enjeux
sociaux et sociétaux (masculinité, interculturalité ..)
e Gestion d'espaces et facilitation du dialogue social, consortium...

Cela nous conforte dans notre conviction a renforcer nos compétences
opérationnelles sur ces sujets.
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PERSPECTIVES 2025

En réponse a la situation économique actuelle et dans un souci de recherche d'un
modele socio-économique stable et pérenne, nous mettons en place une stratégie et
une méthodologie de développement de I'association. Celle-ci a pour but d'accroitre
la vente de prestations (gré a gré).

Nous utilisons également WATT WATCHERS, un programme national
d'accompagnement a la transition énergétique des ménages, déja financé en grande
partie, pour entrer plus facilement en contact avec de nouveaux partenaires.

Enfin, la présence terrain, via les actions d'« aller-vers », continuera d'étre au coeur de
notre approche, afin de nourrir une mobilisation citoyenne ancrée localement et de
faire émerger de nouveaux projets co-construits, qui traduisent la volonté d'e-graine
Nouvelle-Aquitaine de faire société autrement, avec et pour les citoyen-nes.
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RAPPORT FINANCIER

L'association e-graine Nouvelle-Aquitaine a cléturé le 31 décembre 2024 les comptes
pour I'exercice du 1°" janvier au 31 décembre 2024. Les opérations comptables ont été
saisies par le cabinet d'expertise comptable Plurialys et contrélées par le commissaire
aux comptes BaKertilly.

L'année 2024 a été caractérisée par le renouvellement quasi complet de I'équipe (avril
2024) et I'arrivée de deux responsables d'antenne : Gironde (Janvier 2024) et Dordogne
(Juin 2024), qui se sont attelées a l'appropriation des enjeux immédiats.

Cette transition a impliqué :

1- Analyse approfondie et due diligence

L'équipe s'est approprié l'organisation afin de comprendre de maniere exhaustive
I'historique et les enjeux actuels. Pour cela, les permanentes ont été appuyées par le
Conseil d’Administration, I'Union des associations e-graine et une collaboratrice
présente depuis trois ans.

2- Revitalisation des partenariats
L'équipe a ceuvré a la réactivation et au renforcement des relations partenariales,
essentielles aux projets pluriannuels et multi acteurs.

3- Gestion et finalisation des projets en cours
Une attention particuliere a été portée sur les échéances des projets en cours,
assurant ainsi la continuité et la stabilité de nos opérations.
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Avant de détailler plus amplement ci-aprés les ressources et emplois de I'association,
nous pouvons souligner les faits les plus marquants :

e |'accompagnement par la société MuKa qui a mené un travail sur la stratégie de
I'association et la déclinaison en feuille de route en l'absence de Direction sur une
longue période de I'année;

e La poursuite du soutien financier de I'Etat, la Région Nouvelle-Aquitaine, le
département de la Dordogne, Bordeaux Métropole et la Ville de Bordeaux ;

¢ La mise en ceuvre d'animations pour sensibiliser le grand public a la prévention et
a la réduction des déchets dans le cadre d'un marché public de Bordeaux
Métropole via des animations autour de la réduction des déchets et de la
consommation responsable et une animation autour de la lutte contre le
gaspillage alimentaire ;

¢ La mise en ceuvre d'actions dans le cadre de 'appel d'offre Anti-Gaspi ;

e 'accompagnement a la démarche de concertation citoyenne dans le cadre de
I'évolution des quatre conseils d'établissements des structures petite enfance
aupres de Val de Garonne Agglomération ;

e e soutien de la SABOM afin de sensibiliser les citoyen-nes sur les enjeux autour de
la Garonne;

e |La réception de rétrocessions de la part de I'Union des associations e-graine dans
le cadre des financements AFD et Fondation SNCF ;

e Lafin de l'expérimentation menée avec I'école ETRE ;

e La poursuite de I'émancipation du Laboratoire d'Initiatives Alimentaires ;

e Le redémarrage de l'activité en Dordogne a partir du S2 2024 a la suite du
recrutement d’'une responsable d’'antenne ;

e ['adhésion au Groupement d’'Employeurs des Citoyens du Monde pour bénéficier
d'un service administratif et financier mutualisé ;

e Le soutien financier de France Active Nouvelle-Aquitaine par un apport avec droit
de reprise a hauteur de 20 000 euros combiné a un prét bancaire pour renforcer le
fonds de roulement a hauteur de 30 000 euros octroyé par le Crédit Coopératif.



Le compte de résultat de I'exercice 2024

COMPTE DE RESULTAT (montants en €)

Subventions d'exploitation 168 409 46% 237 807 (69 399) -29%
Prestations de service 5917 16% 99 288 (4017) -40%
Refacturation de frais 61955 17% 143 876 (81921) -57%
Autres produits 28 875 8% 29768 (893) -3%

Contributions financieres 27 390 7% 43107 (15717) -36%
Aides aux postes 18 697 5% 43 066 (24 368) -57%
Dons 0% 74%
Personnel bénévole 12129 100% 8922 3207 36%

Total des contributions en nature 12129 100% 8 922 3207
CHARGES 2024 Répartition 2023

Salaires et traitements 193106 47% 3M 771 (118 665) -38%
Charges sociales 34 417 8% 48 799 (14 382) -29%
Achats et charges externes 89 324 22% 84 876 4 448 5%
Aides financieres 60173 15% 131625 -71 452 -54%
Reports en fonds dédiés 19 225 5% 6 500 12725 196%
Etoéaéi‘:g;s:zrfsmortisseme”ts 7761 2% 43 3648 89%
Impbts et taxes 3879 1% 6 511 (2632) -40%
Autres charges 0%

Personnel bénévole 12129 100% 8922 3207 36%

RESULTAT D'EXPLOITATION -42 895 - 3257 -46 152 -1417%



Produits financiers 7 474

Intérét et charges assimilées 764 0% - 764 -
Impbts sur les bénéfices - = - - _
Produits exceptionnels 8722

Charges exceptionnelles 8 600
EXCEDENT ou DEFICIT -43 652 - 3853 -47 505 -1233%

e-graine Nouvelle-Aquitaine réalise un résultat négatif (43 652 €) avec un budget
global en baisse de -232 K€ (-39 %) par rapport a I'exercice précédent.

Les ressources financieres d'e-graine Nouvelle-Aquitaine en 2024 se répartissent comme suit :

Ressources d'e-graine Nouvelle-Aquitaine
(montants en €)

365 381 €

Aides aux postes;
18697 5%

Contributions financieres;
27390 .B%

Autres produits;
2B 875;8%
Refacturation de

frais; 61955 ;17%

Dons;, 938 ;0%

Subventions
d'exploitation; 168 409
; 46%

Prestations de service;
59117 ;16%

Les ressources d’e-graine Nouvelle-Aquitaine se composent principalement de:
¢ De subventions d'exploitation a hauteur 46% (168 K€)
e De prestations de service diverses pour 16% (59 K€) ;
e De refacturation de frais pour 17% (62 K€) ;
e De contributions financiéres pour 8% (27 K€) ;
¢ De soutiens financiers pour le recrutement de richesses humaines (aides aux
postes) a hauteur de 5% (19 K€).

Les subventions d'exploitation sont en baisse de -69 K€ (-29%) : ce qui S'explique
d'une part par la scission du Laboratoire d'Initiatives Alimentaires (une partie des
subventions obtenues jusqu’alors financaient ce projet), d’autre part par I'absence de
Direction et de responsable d'antenne Dordogne pendant plusieurs mois ainsi que
par le renouvellement d'une grande partie de I'équipe en 2024 impliguant un temps
d'intégration et d'appropriation du fonctionnement et du projet associatif.



Détail des subventions d'exploitation 2024 2023

Région Nouvelle-Aquitaine 45 365 97 668 (52 303)
dont Santé Envrionnement 16 605 23304 (6 699)
dont FDVA et mobilisation 15 000 14 800 200
dont ECSI 12 000 14 594 (2 594)
dont ESS 4185 7 500 (3 315)
dont JEP 1000 - 1000
dont soutien a I'emploi 18 360 (18 360)
dont LIA 15000 (15 000)
dont LCD (3 425) 41710 (7 535)
Bordeaux Métropole 58 284 46 436 1 847
dont Mon Quartier Circulaire 31284 45 000 (13 716)
dont "Se mobiliser pour mieux manger !" 20 000 20 000
dont Fonctionnement 7 000 7 000
dont Autres 1436 (1436)
Ville de Bordeaux 17 600 1530 16 070
dont LIA 8 000 8 000
dont Quizaine de I'Egalité 3000 3000
dont Dyanmique Seniors 2500 2500
dont Mon Quartier Circulaire 2000 2000
dont Autres 2100 1530 570
DREETS 16 000 - 16 000
dont Prévention Pauvreté 16 000 16 000

FONJEP 10 800 20 000 (9 200)



Départment de la Dordogne 10 000 1000 9 000

Départment de la Gironde 6 460 34 240 (27 780)
dont LIA 26 000 (26 000)
dont BCV 6 460 5240 1220

dont Autres 3000 (3 000)
CAF 2500 4 000 (1500)
PASS CULTURE 1400 200 1200

ERASMUS+ UNION - 13 533 (13 533)
DRAIJES - 7 700 (7 700)
Préfecture de la Dordogne - 4 500 (4 500)
DDETS - 4 000 (4 000)
Préfecture de la Gironde - 2 000 (2 000)
DILACRAH 1000 (1000)

Total des subventions d'exploitation 168 409 237 807 (69 399)

En 2024, e-graine Nouvelle-Aquitaine a pu bénéficier de plusieurs subventions
annuelles importantes, notamment :

e La Région Nouvelle-Aquitaine représente 27% du total des subventions et a
apporté son soutien notamment sur les projets liés a Santé Environnement, FDVA
et ECSI.

e La subvention relative au projet « Mon Quartier Circulaire » soutenue par Bordeaux
Métropole a3 hauteur de 31 K€ en 2024.

e Bordeaux Métropole pour le projet « Se mobiliser pour mieux manger ! » a accordé
une subvention de 20 000 €.

La baisse des prestations de service (-40K€ / -40%) s'explique principalement par :

e 12 K€ de prestations facturées au Service Départemental a la Jeunesse, a
'Engagement et au Sport de la Dordogne en 2023 pour I'animation de stands qui
n'‘ont pas été reconduites en 2024 a cause de I'absence de salarié-es en Dordogne
sur le S12024 ;

¢ 13 K€ facturés a CAP SENIORS dans le cadre de I'accompagnement a la création du
déploiement d'un atelier du le théme de I'habitat pour le PRIP. Ce projet a pris fin
en 2023.

La baisse de la refacturation (-82 K€ / -57%) s'explique principalement par la scission
du Laboratoire d'Initiatives Alimentaires au 31/12/2023 qui a généré beaucoup de flux
de refacturation sur la fin de I'année 2023.



La baisse des contributions financiéres (-16 K€ / -36%) s'explique par la non-
reconduction des projets nationaux Watt for change, OFB et Erasmus ainsi que par
une contribution obtenue aupres du CMSO en 2023 non reconduite sur 2024.

La baisse des aides aux postes (-24 K€ / -57%) s'explique par la fin des contrats
d'alternance fin 2023 et mi 2024.

e-graine Nouvelle-Aguitaine comptabilise ainsi en 2024 des ressources financieres a
hauteur de 365 K€.

Le détail des ressources d'e-graine Nouvelle-Aquitaine serait incomplet sans souligner
les contributions volontaires en nature (12 K€, soit + 36% vs 2023) correspondant a 620
heures de bénévolat.

La répartition des emplois d’e-graine Nouvelle-Aquitaine se fait comme suit :

Emplois d'e-graine Nouvelle-Aquitaine
(montant en €)

Drotations aux
amortisserments et

dépréciations, 7761 , 2% Impéts et taxes,

3879 %

Aides financiéres, 60173 , _
15%

Salaires et traitemeants,
193106 |, 47%

408 276 €

Achats et charges externes, .~
B9 324 22%

Charges sociales,
34 477 B%

Les trois principaux postes de dépenses sont :
e Les charges de personnel (salaires et traitements + charges sociales) : 227 K€ (soit
56%) ;
e Les achats et charges externes : 89 K€ (soit 22% des charges d'exploitation) ;
e Lesaides financiéres: 60 K€ (soit 15%).



*dont 7,5 mois en arrét

La masse salariale globale est en baisse (-133 K€/ -37%) du fait d'une réduction des effectifs :

0,8* 1 -0,2

Directrice , ,

Directrice adjointe 0 0,4 -0,4
Responsable administrative et financiere 0,5 0,3 0,2
Gestionnaire administrative et financiére 0,3 0,3 0,1

Responsable d'antenne Gironde 0,9 0,6 0,3
Chargée de projets Gironde 33 42 -0,9
Responsable d'antenne Dordogne 0,5 0,8 -0,4
Responsable LIA 0,2 1 -0,8
Chargée de projets LIA 0 0,8 -0,8
Animatrice 1,3 29 -1,6
Alternant-e 0 0,8 -0,8
Stagiaire 0,3 0,8 -0,5
Service civique 0 0,8 -0,8

*dont 7,5 mois en arrét

Concernant les achats et charges externes, les principales dépenses sont :
e |'achat de prestation de service (25 K€) portant notamment sur :
o Le partenariat avec Sophie Aouizerate et I'Union des associations e-graine dans le
cadre du projet mené avec le Val de Garonne Agglomeération (8,5K€) ;
o La sous-traitance (4K€) dans le cadre du projet « Ensemble pour la Benauge ».
e Le recours a de la mise a disposition de salarié-es (20K€) pour les fonctions
administratives et financiéres ;
e Les honoraires comptables, sociales et CAC (15K€) ;
e La location immobiliere (11K€) correspondant essentiellement au loyer payé a la
Maison de la Nature et de I'Environnement pour l'occupation des locaux ;
e Les frais de déplacement et de mission (6K€) engagés pour les missions des
salarié-es et les formations.

Les aides financieres (60K€) correspondent au paiement de la cotisation annuelle a
L'union des associations e-graine (45K€) et au transfert d'une subvention percue par
e-graine Nouvelle-Aquitaine a destination du Laboratoire d'Initiatives Alimentaires.

Les reports en fonds dédiés (19K€) correspondent a plusieurs projets qui n‘ont pas pu
étre terminés en 2024.



Les dotations aux amortissements et dépréciations (8K€) correspondent a
I'amortissement du véhicule Dacia Lodgy acquis le 28/04/2023 ainsi qu'a la
dépréciation de certaines créances clients a la date d'échéance supérieure a un an.

e-graine Nouvelle-Aquitaine comptabilise ainsi en 2024 des charges a hauteur de
408K€, soit une baisse de 31% par rapport a 'année 2023.

L'association e-graine Nouvelle-Aquitaine présente ainsi en 2024 un résultat
d’exploitation de -43K€.

Les produits et charges financieres se composent de:
- 764€ d'intéréts charges assimilées.

L'association e-graine Nouvelle-Aquitaine présente ainsi en 2024 un déficit de
-44KE€.



Le bilan au 31 décembre 2024

BILAN (montants en €)

Immobilisation incorporelles -

Immobilisations corporelles 8703 6% 12354 (3 65]) -30%
Participations et créances ratta 3000 2% 3000 - 0%
Autres immobilisations financié 2082 1% 1932 1288%

i o S e
Créances clients 36155 23% 200964 (164 809) -82%
Autres créances 58 904 38% 120783 (61879) -51%
Disponibilités 45976 30% 41778 4198 10%
Charges constatées d'avance - 0%

TOTAL ACTIF 154 819 100% 379 029 | (224 209)

Fonds propres 22 000 14% 2 000 20 000 1000%
Report a nouveau 83123 54% 79 269 3854 5%
Résultat de I'exercice (43 653) -28% 3854 (47 507) -1236%

Emprunts 29 546 19% 29 546

Dettes d'exploitation et autres 8771 6% 176 256 (167 485) -95%
Dettes fiscales et sociales 16 460 1% 38382 (21922) -57%
Autres dettes 8 347 5% 4508 3839 85%
Produits constatés d'avance 11 000 7% 68 260 (57 260) -84%

TOTAL PASSIF 154 819 100% 379 029 | (224 209)



Le bilan d'e-graine Nouvelle-Aquitaine a diminué de -224K<€, soit -59% entre 2023 et
2024 pour atteindre un montant net de 153K€.

Cette baisse s'explique principalement par un nombre important de refacturations
entre e-graine Nouvelle-Aquitaine et le Laboratoire d'Initiatives Alimentaires a la fin de
I'année 2023 pour acter de la scission.

Concernant l'actif :

Les actifs immobilisés sont de 14K€ net, soit une stabilité par rapport a 2023. Il n'y a
pas d'évolutions significatives en ce qui concerne les actifs immobilisés.

En valeur brute, les actifs immobilisés sont de 24K€, e-graine Nouvelle-Aquitaine
étant propriétaire d'un véhicule Dacia Lodgy acheté en 2023 pour faciliter les
déplacements sur I'antenne Dordogne.

L'évolution des actifs circulants s'explique ainsi :

La forte diminution des créances clients de 165 K€ composées essentiellement de
créances envers le Laboratoires d'Initiatives Alimentaires en 2023.

La diminution des autres créances de 62 K€ liée essentiellement au versement par la
Région-Nouvelle-Aquitaine du subventions acquises au cours des exercices antérieurs.

Concernant le passif:

Le déficit réalisé en 2024 (-44K€) impacte les capitaux propres qui s'élevent a 61 K€.

L'impact du déficit a été partiellement compensé par un apport en fonds associatif
avec droit de reprise de France Active Nouvelle-Aquitaine a hauteur de 20 K€.

Les dettes (74 K€) sont constituées:
e D'un emprunt bancaire contracté aupres du Crédit Coopératif a hauteur de 30K€ ;
e De dettes relatives a I'activité courante de l'association :
o Des dettes fournisseurs (9K€) en forte baisse par rapport a 2023 en lien avec les
refacturations entre e-graine Nouvelle-Aquitaine et le Laboratoire d'Initiatives
Alimentaires ;
o Des dettes fiscales et sociales (I6K€) principalement liées a des charges de
personnels.
o D'autres dettes (8K€).
e De produits constatés d'avance (11K€) liés a une subvention qui court jusqu’a la fin
du premier semestre 2025.



Conclusion et perspectives

L'exercice 2024 a été marqué par un déficit significatif de 39 189 €, reflétant un contexte
économique global complexe et des tensions budgétaires accrues pour notre association.
Ce résultat, bien que préoccupant, s'inscrit dans une période de transition et de
réajustements, avec un renouvellement quasi-complet des équipes.

Si la visibilité sur 2025 reste a ce jour limitée, I'association entend s'appuyer sur cette
analyse financiére pour renforcer son pilotage budgétaire, optimiser ses ressources et
développer de nouvelles opportunités de financement.

En mars 2025 et pour la premiere fois de son histoire, e-graine Nouvelle-Aquitaine a
déposé un projet européen d'un montant total de 120 OO0 € en collaboration avec quatre
associations européennes sur la thématique des migrations de genre.

L'association a également remporté un marché public auprés de Bordeaux Métropole sur
'accompagnement de la politique de prévention et de sensibilisation en matiere de
propreté urbaine et de prévention des déchets.

En conclusion, la mobilisation de I'ensemble des parties prenantes — salarié-es,
bénévoles, partenaires et financeurs — sera essentielle pour construire une trajectoire
durable et assurer la pérennité de nos actions en 2025 et au-dela.



\

‘e-graine

NOUS CONTACTER

2 quai de Brazza, bord de Garonne,

23100 Bordeaux @egrainenouvelleaquitaine
06 2509 40 02 @e_graine_na
contact@e-grainena.org @e-graine

Www.na.e-graine.org

Vous souhaitez vous engager pour des territoires plus
conviviaux, solidaires et responsables ? Rejoignez-nous !

UNE AUTRE ERUGATION,

POUR UN AUTRE MONDE;




